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KRYTERIA OCENY ZNACZENIA ZMIANY ZEWNETRZNEJ

Kryterium skutki awarii nalezy oceni¢ okreslajgc najgorszy wiarygodny scenariusz w przypadku awarii ocenianego
systemu, uwzgledniajacy istnienie barier zabezpieczajgcych poza ocenianym systemem. Ponadto nalezy wykazac¢ jakie
sg bariery zabezpieczajgce poza ocenianym systemem.

Zespo6t powinien uzasadni¢ w jaki sposdb analiza tego kryterium wptyneta na podjecie decyzji o znaczeniu Zmiany
Zewnetrznej.

Ocena musi by¢ spdjna z danymi zawartymi w rejestrze zagrozen opracowanym dla ocenianej Zmiany Zewnetrzne;j.
Na podstawie powyzszych danych finalna ocena powinna uwzgledniac kryteria zgodnie z macierza z zatgcznika nr 12.

Kryterium innowacyjnos¢ - kryterium to obejmuje poziom innowacyjnosci zastosowany przy wprowadzeniu zmiany.
W ramach opisu niniejszego kryterium Zespét powinien wzig¢ pod uwage ponizsze aspekty:

Czy Zmiana Zewnetrzna polega na wprowadzeniu nowej technologii, nowego, wczesniej niestosowanego wyrobu albo
wymaga wprowadzenia w Spétce nowej technologii, nowego, wczesniej niestosowanego wyrobu?

Czy Zmiana Zewnetrzna polega na wczesniej niestosowanych rozwigzaniach albo wymaga wprowadzania w Spétce
wczesniej niestosowanych rozwigzan?

Analize innowacyjnosci w odniesieniu do otoczenia (w tym uzytkownikéw), w ktorym Zmiana Zewnegtrzna ma by¢
wdrozona (innowacyjno$¢ oceniania przez pryzmat lokalnych uwarunkowan w Spoéice, Podmiocie Zewnetrznym,
interfejséw na styku Spotka — Podmiot Zewnetrzny);

Analize niepewnosci co do zatozonego celu lub dziatania systemu po zmianie (im wyzszy poziom niepewnosci, tym
bardziej zmiana jest innowacyjna).

Zespot powinien uzasadnic¢ w jaki sposéb analiza tego kryterium wptyneta na podjecie decyzji o znaczeniu zmiany. Przy
ocenie kryterium nalezy kierowac sie opisami zawartymi w ponizszej tabeli:

Skala

Ocena parametru innowacyjnosé¢

Ogromna — zastosowano rozwigzania nieznane, ktdre nie majg systemu odniesienia.
Przedmiotowa zmiana stanowi nowos¢ dla catej branzy elektroenergetyczne;j.

Duza - zastosowano rozwigzania nietypowe, ktére wprowadzityby niepewnos¢ zachowania sie
systemu po zmianie. Przedmiotowa zmiana stanowi nowos¢ dla Podmiotu zewnetrznego i/lub
Spofki.

Srednia — nie zastosowano rozwigzan nietypowych, ktére wprowadzityby niepewnos$é
zachowania sie systemu po zmianie. Ponadto praca zostata wykonana przez podmioty i
personel realizujgcy podobne zadania wedtug technologii stosowanych dla tego rodzaju zadan 2
realizowanych w ramach systemu elektroenergetycznego. Przedmiotowa zmiana hie stanowi
nowosci dla Podmiotu Zewnetrznego i lub/Spotki, niemniej jednak przedmiotowe rozwigzania nie
byly stosowane na terenie, w ktérym wprowadzana jest zmiana.

Mata - nie zastosowano rozwigzan nietypowych, ktére wprowadzityby niepewno$¢ zachowania
sie systemu po zmianie. Ponadto praca zostata wykonana przez podmioty i personel realizujgcy
podobne zadania wedtug technologii stosowanych dla tego rodzaju zadan realizowanych w 1
ramach systemu elektroenergetycznego. Przedmiotowa zmiana nie stanowi nowosci dla
Podmiotu Zewnetrznego i lub/Spotki. Ponadto przedmiotowe rozwigzania byly stosowane na
terenie, w ktérym wprowadzana jest zmiana.

Kryterium ztozonos$¢ zmiany — kryterium to obejmuje sprawdzenie poziom ztozonosci zmiany:

e skale zréznicowania elementéw sktadowych i relacji miedzy nimi (zakres zmiany, oddziatywania na styku Podmiot
Zewnetrzny — Spotka);

® czy Zmiana Zewnetrzna dotyczy wiecej niz jednego podsystemu (zaréwno strukturalnego, jak
i funkcjonalnego)?

® czy wprowadzenie Zmiany Zewnetrznej wigze sie z zastosowaniem skomplikowanego rozwigzania technicznego?
czy wprowadzana Zmiana Zewnetrzna wigze sie z problemami technicznymi?

czy zastosowane rozwigzania techniczne mogg powodowac nowe zagrozenia (Spétka/Podmiot zewnetrzny)?

czy wprowadzona Zmiana Zewnetrzna wymaga nowej kategorii personelu?

® nalezy wzig¢é pod uwage zlozonos¢ wynikajgcg z duzego skomplikowania procesu inwestycji,
w tym m. in. zaangazowanie duzej liczby wykonawcoéw (styk Podmiot Zewnetrzny i jego wykonawcy — wykonawcy Spoiki,
zaangazowanie Spotki).
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Zespo6t powinien uzasadni¢ w jaki sposéb analiza tego kryterium wptyneta na podjecie decyzji o znaczeniu zmiany. Przy
ocenie kryterium nalezy kierowac sie opisami zawartymi w ponizszej tabeli:

Przyjeta

Ocena parametru ztozonos¢é iy
wartos¢

Ogromna — zmiana wprowadza modyfikacje w kilku podsystemach. Ponadto wigze sig z
zastosowaniem skomplikowanego rozwigzania nie stosowanego na terenie zarzgdzanym przez
Podmiot Zewnetrzny i/lub Spotke, ktére moze sie wigzac¢ z problemami technicznymi oraz
wprowadzaé nowe zagrozenia.

Duza - zmiana wprowadza modyfikacje w podsystemie. Zmiana wigze sie z zastosowaniem
skomplikowanego rozwigzania stosowanego na terenie zarzadzanym przez Podmiot zewnetrzny
i/lub Spotke, ktére moze wigzac sie z problemami technicznymi oraz wprowadza¢ nowe
zagrozenia. Przedmiotowa zmiana nie stanowi nowos$ci dla Podmiotu Zewnetrznego i/lub Spotki,
niemniej jednak przedmiotowe rozwigzania nie byty stosowane na terenie, w ktérym
wprowadzana jest zmiana.

Srednia - zmiana wprowadza modyfikacje w podsystemie. Zmiana nie wigze sie z
zastosowaniem skomplikowanego rozwigzania stosowanego na terenie zarzgdzanym przez
Podmiot Zewnetrzny i/lub Spotke, ktére moze wigzac sie z problemami technicznymi oraz 2
wprowadza¢ nowe zagrozenia. Przedmiotowa zmiana nie stanowi nowosci dla Podmiotu
Zewnetrznego i/lub Spétki. Ponadto przedmiotowe rozwigzania byty stosowane na terenie, w
ktérym wprowadzana jest zmiana.

Mata - zmiana wprowadza wytacznie modyfikacje czesci podsystemu lub modyfikacje punktowe.
Zmiana nie wigze si¢ z zastosowaniem skomplikowanego rozwigzania stosowanego na terenie
zarzgdzanym przez Podmiot Zewnetrzny i/lub Spotke, ktére moze wigzac sie z problemami 1
technicznymi oraz wprowadza¢ nowe zagrozenia. Przedmiotowa zmiana nie stanowi nowosci
dla Podmiotu Zewnetrznego lub/i Spétki. Ponadto przedmiotowe rozwigzania byty stosowane na
terenie, w ktérym wprowadzana jest zmiana.

Kryterium monitoring - w ramach tego kryterium rozpatrywa¢ nalezy zdolno$¢ lub brak zdolno$ci do monitorowania
wprowadzonej Zmiany Zewnetrznej podczas catego cyklu zycia systemu i dokonywania odpowiednich interwenc;ji.
Z punktu widzenia procesu zarzgdzania ryzykiem krytyczne znaczenie ma brak mozliwoéci skutecznego monitorowania
Zmiany Zewnetrznej. W ramach niniejszego kryterium Zespot powinien wzigé pod uwage ponizsze aspekty:

procesy monitorowania pod katem ich odniesienia do innowacyjnosci i ztozonosci wprowadzanej Zmiany Zewnetrznej;
mozliwos¢ reakcji na niepozadane dziatanie systemu po Zmianie Zewnetrznej;

mozliwe i wykonalne wprowadzenie systemu monitoringu, ktéry ostrzega na tyle wczesnie, aby umozliwi¢ skuteczng
interwencje w celu zapobiezenia lub ztagodzenia jakiegokolwiek zagrozenia wynikajgcego z dokonanej Zmiany
Zewnetrznej (Podmiot zewnetrzny i/lub Spétka);

kompetencje osob i jednostek/komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za monitorowanie Zmiany Zewnetrznej
(Podmiot zewnetrzny i/lub Spétka);

istniejgce procedury operacyjne umozliwiajace monitorowanie systemu po Zmianie Zewnetrznej (Podmiot zewnetrzny
i/lub Spotka).

Zespot powinien uzasadni¢ w jaki sposob analiza tego kryterium wptyneta na podjecie decyzji o znaczeniu Zmiany
Zewnetrznej. Przy ocenie kryterium nalezy kierowac sie opisami zawartymi w ponizszej tabeli:

Przyjeta
wartos¢é

Ocena parametru monitoring

Ogromna — Podmiot Zewnetrzny i/lub Spotka nie posiada doswiadczenia ani zasobow w
realizacji monitorowania w catym cyklu zycia zmienianego systemu. Nie okreslono procedur
operacyjnych opisujgcych zasady monitorowania wprowadzanej Zmiany Zewnetrznej. Bez
mozliwosci wyksztatcenia kompetenciji w najblizszej perspektywie czasowe;.

Duza — Podmiot Zewnetrzny i/lub Spotka posiada i w ograniczonym zakresie stosuje procedury
operacyjne pozwalajgce na realizacje procesu monitorowania. Ponadto Podmiot Zewnetrzny
i/lub Spotka posiada i realizuje rozwigzania organizacyjne okreslajace zasady przeprowadzania
dziatan kontrolnych, audytéw. Kompetencje na poziomie podmiotu i/lub Spétki, nie we
wszystkich obszarach zarzgdzania obiektem.

Srednia — Podmiot Zewnetrzny i/lub Spétka posiada i w praktyce stosuje procedury operacyjne
pozwalajgce na realizacje procesu monitorowania. Ponadto Podmiot Zewnetrzny i/lub Spdtka 2
posiada i realizuje rozwigzania organizacyjne okreslajgce zasady przeprowadzania dziatan

kontrolnych, audytow. Kompetencje na poziomie zarzgdzania obiektem.
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Mata — Podmiot Zewnetrzny i/lub Spétka posiada procedury operacyjne umozliwiajgce
monitorowanie systemu bezposrednio po wdrozeniu Zmiany Zewnetrznej w systemie oraz
procedury operacyjne umozliwiajgce monitorowanie systemu w catym cyklu funkcjonowania
zmiany. Pracownicy posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie pozwalajgce na
prowadzenie biezgcych dziatan monitorujgcych zmieniany system po wdrozeniu zmiany.

e  Kryterium odwracalnos$¢ zmiany - kryterium rozumiane jako ,niezdolno$¢ powrotu do systemu sprzed zmiany” nalezy
rozpatrywa¢ w zaleznosci od etapu oceny znaczenia zmiany (etap, uwarunkowania techniczne, eksploatacyjne,
finansowe). W ramach niniejszego kryterium Zespdt powinien wzigé pod uwage ponizsze aspekty:

e skala dziatan niezbednych do powrotu do systemu sprzed Zmiany Zewnetrzne;j.

e racjonalnos$¢ techniczna i finansowa ewentualnego powrotu do systemu sprzed Zmiany Zewnetrzne;j.

Zespot powinien uzasadni¢ w jaki sposob analiza tego kryterium wptyneta na podjecie decyzji o znaczeniu Zmiany
Zewnetrznej. Przy ocenie kryterium nalezy kierowac¢ sig opisami zawartymi w ponizszej tabeli:

Ocena parametru odwracalnos¢ Przyje't?
wartos¢

Ogromna — zmiana nieodwracalna ze wzgledu na skale dziatan technicznych niezbednych do
powrotu do systemu sprzed Zmiany Zewnetrznej. Ponadto nieracjonalna pod wzgledem
technicznym jak i finansowym. Zmiana nieodwracalna z punktu widzenia eksploatacyjnego. Bez
mozliwosci poprawy perspektywy technicznej, finansowej i eksploatacyjnej w najblizsze;j
perspektywie czasowe;.

Duza - zmiana nieodwracalna, pod wzgledem skali dziatan technicznych niezbednych do powrotu
do systemu sprzed Zmiany Zewnetrznej. Niemniej jednak zmiana nieracjonalna pod wzgledem
technicznym jak i finansowym. Zmiana odwracalna z punktu widzenia eksploatacyjnego.

Srednia — zmiana odwracana pod wzgledem skali dziatan technicznych niezbednych do powrotu
do systemu sprzed Zmiany Zewnetrznej. Ponadto zmiana obcigzona jest kosztami powrotu do
systemu sprzed zmiany. Zmiana odwracalna z punktu widzenia eksploatacyjnego.

Mata — zmiana odwracalna, szybki powrét do systemu sprzed zmiany, bez znacznych obcigzen 1
technicznych i naktadéw finansowych. Zmiana odwracalna z punktu widzenia eksploatacyjnego.

Kryterium dodatkowos¢ zmiany - uwzglednia wszystkie przeprowadzone zmiany ocenianego systemu w okresie
ostatnich 3 lat, ktére byly zwigzane z bezpieczenstwem i nie zostaty oceniona jako znaczace.

Zespot powinien uzasadni¢ w jaki sposob analiza tego kryterium wptyneta na podjecie decyzji o znaczeniu Zmiany
Zewnetrznej. Przy ocenie kryterium nalezy kierowac sig opisami zawartymi w ponizszej tabeli:

Ocena parametru dodatkowos¢ Przyje’t ?
wartosé

Ma wptyw - przeprowadzone wczes$niej zmiany majg wptyw na obnizenie poziomu
bezpieczenstwa (np. nowy rodzaj urzadzen elektroenergetycznych, znaczne zwiekszenie
obowigzkow pracownikéw i zapewnienie nowych kompetencji pracownikow).

Nie ma wplywu — brak wczesniejszych zmian lub przeprowadzone wczesniej zmiany nie 1
wptyng na obnizenie poziomu bezpieczenstwa.
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