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Wywiad z prezesem

Wywiad z prezesem
Wojciechem Orzechem

Rok 2021 w PKP Energetyka to...

To w duzej mierze rok perturbacji zwigzanych z pandemia, cho¢ juz nie tak odczuwalnych jak
w 2020 r. Wypracowane na poczatku pandemii procedury i standardy dziatania sprawity, ze
w 2021 r. byliSmy znacznie lepiej przygotowani do dziatania w trudnych warunkach. Skupilismy
sie przede wszystkim na analizowaniu mozliwych konsekwencji pojawienia sie nowych wariantéw
COVID-19 i przygotowaniu naszej reakcji na nie.
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Wywiad z prezesem

Z reszta cata branza kolejowa staneta na wysokos$ci zadania, zapewniajac ciggto$¢ $wiadczenia
ustug. Pracownicy PKP Energetyka z duzym zrozumieniem i odpowiedzialnoscia podeszli do wpro-
wadzonych przez nas procedur, majacych zabezpieczaé przed przenoszeniem wirusa. Pracowali-
Smy w sposéb niezachwiany, dzieki czemu wszystkie ustugi byty Swiadczone nieprzerwanie. Jedy-
nie niektore taricuchy dostaw pozostawaty zaburzone.

Zdrugiej strony rok 2021 byt wyjatkowy z innego powodu. Nasz plan na zielona transformacje osia-
gnat pierwsze kamienie milowe. Podpisali$my umowe z pierwszym pasazerskim przewoznikiem
na dostawy odnawialnej energii, a po polskich torach w kofcu zaczety jezdzi¢ pociagi zasilane
zielona energia. To przetom, ktdry zawdzieczamy naszej strategii i konsekwencji w jej wdrazaniu
przez ostatnie lata.

Czy przewoznicy s3 na taka rewolucje gotowi?

Dobrg strona zielonej transformacji energetycznej kolei jest to, ze przewoznicy w zasadzie nie mu-
szg sie do niej przygotowywac technicznie. Z punktu widzenia przewoznika to taka sama energia
elektryczna. Dlatego przejscie na OZE nie wymaga inwestycji od przewoznikdw, lecz od nas. Aby
osiggnac cel, ktéry postawiliSmy sobie jako cata branza, w ramach Centrum Efektywnosci Ener-
getycznej Kolei - 85% ,,zielonej” energii w 2030 r. - musimy dziata¢ innowacyjnie i by¢ pionierami.
Wymaga to integracji odnawialnych zrédet energii z nasza siecia. Specyfika ruchu kolejowego spra-
wia, ze zuzycie energii nie ma charakteru statego i rownomiernego. Naktada sie to na niestabilnos¢
generacji energii w zrédtach odnawialnych; trudno wiec o rownowage miedzy podaza i popytem.
Architektura zasilania kolei zielona energia musi wiec by¢ bardzo dobrze przemyslana. Jakos¢
i bezpieczenstwo dostaw, ktore chcemy zapewnic klientom, to wtasnie kwestia zarzadzania zrodta-
mi zasilania i magazynowania energii.

Jednym z elementéw zapewniania tej jakosci s3 magazyny energii - w 2021 r. uruchomilismy
pierwszy taki obiekt na potrzeby trakcyjne, najwiekszy w Europie. Magazyny beda elementem
jednejz300 budowanych przez nas mikrosieci. Taka mikrosie¢ bedzie dzieki magazynowi asymi-
lowata energie z OZE i kierowata jg do trakcji kolejowej bez wprowadzania zaktdcen do systemu.
W ten sposdb stworzymy 300 obszardw, ktdre w razie potrzeby bedg zarzadzane niezaleznie,
a jednoczesnie beda sktadaty sie na jedna siec dla catej polskiej kolei. Najwazniejsze dla nas
jest, ze to rozwiagzanie sie sprawdza - w minionym roku nasz magazyn energii zadziatat ponad
7 tysiecy razy.

Zielona Kolej® i magazyny energii to element Paristwa strategii 2030?

Tak, sa to elementy IIl i IV filaru naszej strategii, ktore ukierunkowane sg na ekologie i zréwno-
wazony rozwdj. Co wiecej, dziatania te mamy zaadresowane zaréwno w strategii biznesowej, jak
i w strategii zrownowazonego rozwoju, ktora przyjeliSmy w 2020 r.

Co wazne, cele naszej strategii sa spojne z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Od lat nalezymy
bowiem do United Nations Global Compact, a cztonkostwo w tym elitarnym gronie zobowiazuje
nas do podnoszenia standardéw w zakresie ochrony srodowiska i klimatu, ale takze praw cztowieka,
warunkow pracy oraz przeciwdziatania korupcji.
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Czy 2021 r. przyniést jakie$ zmiany w tych dokumentach?

Jestem przeciwny czestemu dostosowywaniu strategii do biezacych, czesto krétkookresowych
zmian - bardziej zalezy mi na ksztattowaniu rzeczywisto$ci zgodnie ze strategia. Nie wykluczam
jednak, ze takie zmiany nie nastapia. Uwaznie przygladamy sie, jak realizowana jest nasza strate-
gia i jak ksztattuje sie sytuacja na rynku. Nasza misja, nasze wartosci, DNA organizacji oraz wtasnie
strategia zostaty wypracowane w dtugim procesie dialogu z interesariuszami i nadal obowigzuja.
Strategia biznesowa z horyzontem do roku 2030 okresla kierunek, w ktérym podazamy. Z kolei
strategia zrdwnowazonego rozwoju obliguje nas do tego, zebySmy stale pamietali o odpowiedzial-
nym ksztattowaniu naszego wptywu ekonomicznego, spotecznego i Srodowiskowego.

Czy PKP Energetyka oczekuje tego samego od swoich dostawcéw?

Zdecydowanie. JesteSmy duza firma dziatajaca na styku energetyki i kolei, a wiele organizowa-
nych przez nas przetargdw i zapytan ofertowych to wielomilionowe kontrakty, bardzo atrakcyjne
dla podwykonawcéw. Dzieki temu mozemy wptywac na pozytywne zmiany zachodzace w tych
firmach. Nasz kodeks postepowania dla dostawcdéw m.in. jasno okresla, ze bedziemy wspétpra-
cowac tylko z przedsiebiorstwami, ktére przestrzegaja wszystkich norm srodowiskowych, ale
w swoich dziataniach ida dalej i wdrazajg np. energooszczedne technologie i dbajg o bezpieczen-
stwo pracownikow.

Jakie jeszcze obszary z zakresu zréwnowazonego rozwoju s dla Paristwa szczegélnie istotne?

Najwazniejsi s nasi pracownicy, dlatego szczegdlnie wazne jest dla nas tworzenie bezpiecznego,
przyjaznego i réznorodnego miejsca pracy. JesteSmy firma z tradycjami, w ktorej wielu pracow-
nikow ma staz 30, a nawet 40 lat. Cze$¢ z nich juz niebawem przejdzie na emeryture. Jednocze-
$nie zatrudniamy wielu mtodych, zdolnych ludzi, ktérzy przynosza do firmy Swieze spojrzenie
i ,cyfrowe” kompetencje. Mimo ze z pozoru jesteSmy firma o typowo ,,meskim” profilu, to patrzac
na liczbe kobiet na uczelniach technicznych, widzimy, ze mozemy zatrudnia¢ ich zdecydowanie
wiecej. Potaczenie tych dwdch swiatéw pokoleniowych oraz wiekszy udziat kobiet w naszej firmie
to z jednej strony wyzwanie, z drugiej - ogromna szansa ptynaca z wzajemnych inspiracji, wymiany
dodwiadczen i wiedzy.

W obszarze bezpieczeristwa nieustannie dgzymy do naszego celu, jakim jest bezwypadkowe miej-
sce pracy. Najwazniejszym dla nas wskaznikiem jest ten, ktdry mierzy liczbe ciezkich wypadkdw -
a ta w ostatnich latach spada. Wymagamy réwniez zgtaszania i raportowania nawet najlzejszych
wypadkdw, takich jak skaleczenia, pottuczenia czy otarcia - bo chcemy miec pewnosc, ze wyelimi-
nujemy nawet najdrobniejsze z pozoru czynniki ryzyka utraty zdrowia lub zycia. Kluczowg jednak
kwestig jest dla nas stosowanie zasady stop. Chcemy, aby wszyscy pracownicy wiedzieli, ze powin-
ni powiedziec stop i przerwac¢ wykonywana prace, jezeli realizacja zadania moze zagrozic ich zyciu
lub zdrowiu. W ten sposob budujemy kulture bezpieczenstwa.
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Rozdziata Odpowiedzialna PKP Energetyka

Odpowiedzialna PKP
Energetyka

600 tys. obiektéw, 21 tys. kilometréw linii energetycznych oraz ponad 4,2 tys. pracownikow
i 4 TWh energii dostarczanej rocznie - wszystko, co robimy w PKP Energetyka, stuzy utrzymaniu
ruchu kolejowego w Polsce. Kazdy w naszej firmie wie, ze od jakosci tego, jak wykonuje swojg prace,
zaleza bezpieczenstwo ludzi, biznesowe powodzenie tysiecy firm oraz mozliwo$é punktualnego
zatatwienia milionéw codziennych spraw przez pasazeréw pociggow.

Dziatamy od 2001 r., a od 2015 r. jesteSmy czescia jednego z najwiekszych funduszy inwestycyjnych
na Swiecie - CVC Capital Partners, dziatajgcego w kilkudziesieciu krajach Europy, Ameryki Pétnoc-
nej oraz Azji. Naszg dziatalno$é prowadzimy w tzw. obszarze regulowanym - podlegamy kontroli
Urzedu Regulacji Energetyki (URE) oraz Urzedu Transportu Kolejowego (UTK).

Ogodlnopolska sie¢ dystrybucyjna nalezgca do PKP Energetyka
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2 21173 km =

linii energetycznych 0

19 stacji paliw

% 1502 4,128 TWh

—@- pojazdy floty samochodowej dostarczanej energii rocznie

T )
79 pociagdw sieciowych 8920

transformatorow

pozostatych stacji Podstacje Trakcyjne
5602 energetycznych 842 i Kabiny Sekcyjne

N 2 S N S N

inteligentnych
50 000 licznikéw @ 7 mld Zt
energii (AMI) wartosci programu MUZa

Kulture naszej organizacji definiujg niezmienne od lat wartosci. Sa to:

© Jakosc

Dazymy do tego, by klienci postrzegali nas jako firme o najwyzszych standardach jakosci.

e Bezpieczenstwo
Naszym celem jest dziatanie bezwypadkowe w bezpiecznym miejscu pracy.

o Zaangazowanie
JesteSmy dumni z efektow naszej pracy. Dajemy z siebie jak najwiecej.

@ Efektywnosé
Dziatamy gospodarnie, aby realizowac nasze cele.
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Na czterech wartosciach opieramy DNA naszej organizaciji:

§Y Jestesmy ogélnopolska firma o charakterze infrastruktu-
ralnym. Dziatamy na istniejagcych rynkach o charakterze re-
gulowanym na styku sektora energetycznego i kolejowego.
Rozwijamy sie dzieki inwestycjom, akceptujemy niski poziom
ryzyka. Wazna jest dla nas przewidywalna, dtugoterminowa,
nhiespekulacyjna marza oparta na wieloletnich kontraktach.
Naszg sitg jest zaangazowanie pracownikéw i transparentne
zasady dziatania”.

/ POJAZD DO WYWIESZANIAsuu

Pw 260 00 Hrm
5

Nasze wartosci, firmowe DNA i Filary Strategii 2030 byty inspiracja dla okreslenia naszej misji:
+Wspieramy rozwdj polskiej kolei”. Chcemy zmieniaé branze, wdrazajac nowoczesna technologie
oraz integrujac istniejace i przyszte rozwigzania.

/—( Zobacz wiecej online ) ~

Wiecej informacji o naszej strategii 2030

mozna znalezé w

Raporcie Niefinansowym

Grupy Kapitatowej PKP Energetyka

za rok 2020 - dokument jest do pobrania tutaj
https://www.pkpenergetyka.pl/O-PKP-
Energetyka/Spoleczna-
odpowiedzialnosc/Raporty-spoleczne

- /

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021



Rozdziat1 Odpowiedzialna PKP Energetyka Rozdziata Odpowiedzialna PKP Energetyka

Strategia 2030 ram )

WIECEJ ZIELENI - Polska Zielona Kolej®

( Filar | ) / 85% energii dystrybuowanej przez PKP Energetyka z OZE
/ Neutralna klimatycznie PKP Energetyka

WIECEJ MOCY - Rozwdj infrastruktury dystrybucyjnej

/ Zeroemisyjna PKP Energetyka

Cel: / Ukoriczenie programu MUZa 4 ze zmodernizowanymi / Efektywno$¢ energetyczna kolei (CEEK)
lub wybudowanymi 199 podstacjami Programy: / Zeroemisyjno$¢ firm kolejowych
------------------------------------------------------------------------------------------------------ / Zmiana miksu energetycznego kolei z wykorzystaniem energii z OZE
Klient t dziatani
Mlientw centrum naszego dziatania / Inwestycje w OZE (opcja strategiczna)
/ Ciagta poprawa jakosci dystrybucji energii elektrycznej wspierajaca
Programy: / Efektywnosc dziatania / Przejscie z f.a%y planowania do f.azy realizgcji - podpi.s.anie pierwszej umowy
/ Realizacja systemu zasilania 25 kV zgodnie z harmonogramem z przewoznikiem na dostarczanie odnawialnej energii
F potrzebami kolei Wybrane dziatania / 69 podpisanych uméw na zakup odnawialnej energii
/ Realizacja programu MUZa w2021r.:

/ Realizacja 30 zadan, ktére ogranicza $lad weglowy PKP Energetyka 0 4000 ton CO,

Rozpoczecie procesu przystapienia do Carbon Disclosure Project
/ Wybudowanie lub zmodernizowanie 18 podstacji w ramach naszego najwiekszego / Rozpoczecie p przystap g

programu Inwestycyjnego MUZa

Wybrane dziatania
w2021r.: / 62 podstacje w budowie

/ Wzrost mocy przytaczeniowej o 110 MW

( Filar IV )

( Filar II ) WIECEJ SATYSFAKCJI PRACOWNIKOW - Odpowiedzialna firma

i / Wskaznik zaangazowania na poziomie najlepszej $redniej pracodawcédw
WIECEJ JAKOSCI - Doskonatos¢ operacyjna Cel: / Bezwypadkowe miejsce pracy

/ Osiagniecie pozycji czotowego pracodawcy w branzy

/Wzrost wskaznika NPS do poziomu 20 w2030 r. e oooooooooooooooooooooooo

Cel: ,
/ Wzrost przewidywalnos$ci uzyskiwanych wynikdw realizowanych proceséw / Misja ZERO Przywddztwo
______________________________________________________________________________________________________ / Misja ZERO Zarzadzanie Ryzykiem
/ Jakos¢ i efektywnosc w zakresie eksploatacji i utrzymania / Misja ZERO Systemy
L » i ) Programy: / Misja ZERO Ludzie
/ Jakosc i efektywnosc obszarow wsparcia / Misja ZERO Bezpieczne maszyny, obiekty i miejsce pracy
Programy: / Digitalizacja i automatyzacja / Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
’ / Kultura ciggtego doskonalenia / Budowa i rozwdj Zwycieskiego Zespotu
/ Dostarczanie innowacyjnych, proklienckich rozwigzan T T
/ Doskonatoé¢ operacyjna w realizacji umowy utrzymaniowej / Budowa kultury bezpieczeristwa i prace nad zmniejszeniem ciezkosci wypadkdw
______________________________________________________________________________________________________ / Przeciwdziatanie luce pokoleniowej
Wybrane dziatania . . .
/ Uruchomienie programu Stacja Klient W 2021 r.: / Obliczenie slaf:lu weglowego w Zakresie 1,2,3
/ Wyznaczenie Sciezki dekarbonizacji
/ Rozpoczecie prac nad wdrozeniem: / Stworzenie platformy do monitoringu wskaznikéw ESG
Wybrane dziatania Jednego standardu jakoscidla catej organizacji L
w2021r.:

Modernizacji aplikacji dla klientéw oraz uruchomienia portalu dla klienta
dla wszystkich klientéw nietrakcyjnych

Nowej strony WWW
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Obszary strategii zrownowazonego rozwoju i nasze ambicje

Tworzymy bezpieczne, przyjazne i r6znorodne miejsce pracy

8 oo 10 Niowese [l 17 WD
dlsl®
(11 v

Priorytet Nasze ambicje i cele 2030 Kluczowe wskazniki

Zdrowie i 0 wypadkow zagrazajacych zyciu i zdrowiu. LTIFR, liczba urazéw, liczba zdarzen
|bezp|eczef|stwo potencjalnie wypadkowych (dotyczy
pracownikow pracownikéw i kontrahentéw PKP E),

wypadki wg rodzaju, procent usunie-
tych zagrozen.

ZaangaZzowanie Wskaznik zaangazowania pracownikow w strefie Wskaznik zaangazowania pracowni-

pracownikéw najlepszych pracodawcéw. kéw, m.in. $redni wynik w kategorii
najlepszych pracodawcéw od 2025,
procent zrealizowanych matryc kom-
petencji, procent pracownikéw z re-
krutacji wewnetrznej, wskaznik rota-
cji, wskaznik absencji.

Réznorodne Dwa razy wiecej kobiet w organizacji na najwyz- Liczba pracownikdw ptci meskiej i zen-

miejsce pracy szych stanowiskach kierowniczych, w pozostatych skiej wg kategorii, liczba bezwzgledna
kategoriach - procent kobiet zatrudnionych jest i proporcje kobiet i mezczyzn wg kate-
odzwierciedleniem sytuacji rynkowej przy aktyw- gorii wiekowej.

nym zaangazowaniu na rzecz popularyzacji zawo-
déw technicznych wéréd kobiet.

Filantropia Procent inicjatyw zgodnych z obszarami i prioryte- Liczba beneficjentéw przypadajacych
tami strategii zrownowazonego rozwoju PKP Ener- na inicjatywe, wskazniki ilosciowe dla
getyka, liczba beneficjentéw, ocena wptywu spo- wspieranych programéw srodowisko-
tecznego inicjatyw. wych, analiza wptywu spotecznego.

Napedzamy transformacje energetyczna

g omocst 12 wromna W13 17 o
PR KORSUAPCA WorELINE NARIECZCELOW
NRASTKTIRA 1PRODKCIA Ty

Priorytet Nasze ambicje i cele 2030 Kluczowe wskazniki

Red}lkcja emisji PKP Energetyka neutralna w zakresie 1i 2 pod Udziat odnawialnych Zrédet energii

gazow cierplarnianych yzgledem emisji CO,e do2030r. w miksie energetycznym organiza-

dla PKP Energetyka cji, $lad weglowy/energia sprzedana
w MWh.

Red}lkcja emisji Zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej Udziat odnawialnych Zrodet energii

gazow cieplarnianych  organizacji w koszyku energii sprzedanej klien-

- downstream (cel okreslony szczegétowo w 2021). tom, oszczedzona energia ze zrodet
tradycyjnych, redukcja emisji z za-
kresie 3.

Dekarbonizacja 85% energii odnawialnej Procent odnawialnych Zrédet energii

polskiej kolei w systemie kolejowym 2030 . przypadajacych na sie¢ trakcyjna, za-

oszczedzona energia ze zrodet trady-
cyjnych, redukcja emisji.
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Jestesmy solidnym partnerem

q onicest e (e 17 ez
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Priorytet Nasze ambicje i cele 2030 Kluczowe wskazniki

Solidnos¢ Poprawa kluczowych SAIDI, NPS, CSAT, CS Index.

infrastruktury wskaznikéw o 2% r/r.

Efektywne 100% usunietego azbestu z organizacji; cele Biznesowy Indeks Wody, Wskazniki

zarzadzanie szczegbtowe dla polityki wodnej, zwiazanej Jakos$ci Powietrza, poziom LULUCF,

zasobami z bioréznorodnoscia oraz zarzadzaniem LCA kluczowych zasobdw, wskaznik
odpadami zostang okreslone w najblizszych eliminacji azbestu, powierzchnia te-
latach. rendéw objetych wptywem organiza-

cji na bior6znorodnosé.

Misja ZERO - maszyny  Zero wypadkéw wynikajacych z braku dopuszczenia Liczba zgtaszanych awarii, procent

i systemy lub wadliwego dziatania maszyn i urzadzen aktualnej dokumentacji.
technicznych.

Zaangazowanie Co najmniej jeden panel interesariuszy na rok. Liczba spotkari/paneldw, konferencji,

interesariuszy raportowanych incydentéw, kluczo-

wych spotkan.

Formujemy zrownowazony tancuch dostaw

g st 12 donsnodll {7 v
GISPOOAREZY KONSUAPEIA NARZECZGELON
wn TPRODKEIA i

Priorytet Nasze ambicje i cele 2030 Kluczowe wskazniki

Przestrzeganie 100% dostawcow zaakceptowato kodeks Liczba przeszkolonych dostawcéw

zasad etyki postepowania ( grupy AiB). z zagadnien zwigzanych z etyka i poli-
tyka antykorupcyjna, liczba zgtoszen
nieprawidtowosci, procent zaakcep-
towanych kodekséw postepowania
w$réd dostawcow.

Zréwnowazony 100% dostawcdw dziata zgodnie Procent umdéw zawierajacych zapisy

taricuch dostaw z polityka zréwnowazonych zakupéw dotyczace odpowiedzialnosci spotecz-

nej i Srodowiskowej, poziom realizacji
programu screeningu dostawcéw pod
katem odpowiedzialno$ci spotecznej,
liczba szkolen dla dostawcdw, liczba
przeprowadzonych audytéw u do-
stawcow; liczba praktyk zakupowych
wdrozonych zgodnie z celami $rodo-
wiskowymi.

w grupach o najwyzszych obrotach.

Tworzymy solidng firme

o i Cr

Priorytet Nasze ambicje i cele 2030 Kluczowe wskazniki

Cyberbezpieczenistwo  Petna cyfryzacja kluczowych obszaréw Ustalane dla projekt6w i inicjatyw.

biznesowych, wskaznik ryzyko/FTE < 6%.

Przejrzystosc Firma na poziomie A we wskaznikach Liczba inicjatyw i jakosci
referencyjnych i ratingach ESG. sprawozdawczosci.
ERM Stabilny wzrost EBITDA. Ustalane dla projektow i inicjatyw.
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Bardzo wazne

Wazno$¢ dla interesariuszy
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Rozdziat1 Odpowiedzialna PKP Energetyka

Strategia
Zrownowazonego
Rozwoju

Z naszg Strategia 2030 nierozerwalnie taczy sie Strategia Zrownowazonego Rozwoju, ktéra bierze
pod uwage nasz wptyw ekonomiczny, srodowiskowy i spoteczny. W dokumencie okreslamy, jak
chcemy w sposdb odpowiedzialny zarzadzaé 19 kwestiami ESG najwazniejszymi dla naszych in-
teresariuszy. Poznali$my je dzieki organizowanym cyklicznie panelom dyskusyjnym, warsztatom
z pracownikami, wywiadom wewnetrznym oraz analizie branzowej i wytycznym miedzynarodo-
wych standardéw GRI/SASB. Priorytety zostaty ujete w 16 grupach inicjatyw. Za ich realizacje
odpowiada Komitet ds. Zrbwnowazonego Rozwoju, w ktérym zasiadaja menedzerowie kluczo-
wych obszardéw. Komitet monitoruje postepy i usprawnia prace miedzy departamentami. Za biezace
dziatania w obszarze ESG odpowiada Biuro Komunikacji i Zrbwnowazonego Rozwoju.

W przygotowanie Strategii Zrownowazonego Rozwoju zaangazowany byt caty zarzad PKP Energe-
tyka, a nadzor nad obszarem ESG petni cztonkini zarzadu nadzorujacy HR i kwestie odpowiedzial-
nosci spotecznej - Beata Gorniak.

Kwestie istotne dla interesariuszy

Przestrzeganie
zasad etyki il
i bezpieczenstwo
Dobry system pracownikow
zarzadzania ryzykiem

Przejrzystosé

dziatania Zaangazowanie

pracownikow

Solidnai trwata

Wspotpraca Filantropia Cyberbezpieczenistwo infrastruktura

ze szkotami

Efekwane : Partnerstwo i otwarto$¢
zarzadzanie zasobami w relacjach

z interesariuszami

Zapobieganie an L . o
wycinkom drzew » Roznorqdpe Zmniejszenie emisji

i inkluzywne miejsce pracy gazdw cieplarnianych

Rozpoznawalnosc

marki Odpowiedzialne

zarzadzenie odpadami

Dbato$é

o bioréznorodno$é Zréwnowazony

Ograniczenie hatasu taricuch dostaw

Wysoki Wptyw ekonomiczny, Srodowiskowy, spoteczny PKP Energetyka Bardzo wysoki
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Rozdziata Odpowiedzialna PKP Energetyka

Odpowiedzialny tad
korporacyjny

Wtascicielem PKP Energetyka jest jeden z najwiekszych funduszy inwestycyjnych na $wiecie - CVC
Capital Partners. Polityka inwestycyjna Funduszu zgodna jest z miedzynarodowymi Zasadami Od-
powiedzialnego Inwestowania (Principle for Responsible Investment), a obok wynikéw finansowych
kluczowymi kwestiami sg standardy srodowiskowe i zrbwnowazony wptyw spoteczny.

Statutowymi organami PKP Energetyka s3 Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.
W sktad Rady Nadzorczej wchodza przedstawiciele CVC Capital Partners oraz organizacji zwigzko-
wych. Rada Nadzorcza nie powotata komisji ani innych organéw wewnetrznych. Dodatkowa kon-
trola petniona jest na poziomie spo6tki matki PKP Energetyka, czyli PKPE Holding, w ktérej Rada
Nadzorcza sktada sie z przedstawicieli CVC Partners. Podejmowanie przez Zarzad PKP Energetyka
okreslonych czynnosci o wiekszym znaczeniu dla spotki wymaga zgody CVC.

Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Krzysztof Krawczyk reprezentujacy CVC Capital Partners.
Pozostali cztonkowie to Maciej Krzysztof Godek, Istvan Szoke, Marek Klas, Jakub Canda oraz
Stanistaw Woch.

Zarzad PKP Energetyka prowadzi wszystkie biezace sprawy firmy z zastrzezeniem ograniczen
wynikajacych z przepisow Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Prezesem zarzadu jest
Wojciech Orzech, w sktad zarzadu wchodza takze:

€@ Christopher Biedermann, nadzorujacy finanse
9 Beata Goérniak, nadzorujgca HR i kwestie odpowiedzialnosci spotecznej
9 Leszek Hotda, odpowiedzialny za ustugi oraz program Zielona Kolej®

0 Marek Kleszczewski, nadzorujacy dystrybucje

/

Biogramy cztonkdw naszego Zarzadu sa dostepne
na stronie internetowej pod adresem
https://www.pkpenergetyka.pl/O-PKP-Energetyka/O-nas/Wladze

N
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Rozdziat 2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miegjsce pracy

MOChy Sktad

W PKP Energetyka tworzymy MOCny Sktad - zesp6t ponad 4200 osdb, ktére kazdego dnia angazuja
sie w swoj3 prace, bo wiedza, jak wazna jest ona dla milionéw pasazerdw i krajowej gospodarki.
Zatrudniamy doskonatych fachowcéw, ale sama wiedza nie wystarcza, aby pracowaé w naszej
organizacji - niezbedne sa takze wiarygodno$¢ i zaufanie cztonkdw zespotu, codzienna zyczliwosé
oraz troska o bezpieczenstwo swoje i innych. W PKP Energetyka nie ma stanowisk mniej i bardziej
waznych - r6zne s3 jedynie role w firmie. Kazda z zatrudnionych oséb jest cze$cig MOCnego Sktadu
- razem mozemy sprostaé¢ nawet najwiekszym wyzwaniom stawianym nam przez naszych klien-
téw, a finalnie - pasazerdw polskich kolei.

Oferujemy stabilne zatrudnienie w duzej firmie. Z 99% pracownikow tacza nas petnoetatowe umo-
wy na czas nieokreslony. W bardzo niewielkim stopniu - ok. 1% - korzystamy z pracy oséb, ktére sa
zatrudnione na podstawie uméw cywilno-prawnych .

Struktura zatrudnienia w latach 2019-2021

2019

Catkowita liczba pracownikéw

Mezczyzni

Zatrudnionych na czas nieokreslony
Kobiety

Mezczyzni

Zatrudnionych na czas okreslony
Kobiety

Mezczyzni

Zatrudnieni na peten etat
Kobiety

Mezczyzni

Zatrudnieni na niepetny etat
Kobiety

Mezczyzni

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021




26

[GRI 403-7] [GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-4] [GRI 403-8]

[GRI 403-3] [GRI 403-5]

Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

Kwestie bezpieczeristwa pracy nie podlegaja w PKP Energetyka kompromisom. To priorytet,
ktory traktujemy niezwykle powaznie. Szczegélne warunki naszej pracy sprawiaja, ze przestrzeganie
zasad BHP to nie tylko kwestia wymagan, ale przede wszystkim ochrony zdrowia i zycia ludzkiego.

Kwestiami bezpieczenstwa zarzadzamy zgodnie z miedzynarodowg norma 1SO 45001:2018. Kaz-
de stanowisko w naszej organizacji jest objete procedurg oceny ryzyka zawodowego realizowang
przez wykwalifikowane stuzby BHP. Wszedzie, gdzie jest to mozliwe, eliminujemy zagrozenia lub
w najwyzszym stopniu minimalizujemy ryzyko. O bezpieczenstwo pracownikéw dbamy réwniez,
realizujgc zakupy do naszej firmy. Wybieramy tylko takie urzadzenia i substancje chemiczne, ktére
niosg mozliwie najmniejsze zagrozenia dla ludzi i rodowiska. Jestesmy takze otwarci na pomysty
pracownikow - zapraszamy ich do wspéttworzenia zasad bezpieczenstwa, a reprezentacja pra-
cownikdw regularnie uczestniczy w pracach Komisji BHP.

DOBRA PRAKTYKA
Stale podnosimy poziom bezpieczefAstwa przez zastosowanie technologii lub metod pracy na
takie, ktore eliminuja zagrozenie. W 2021 m.in..:
> skonstruowalismy i wyprodukowalismy urzadzenie do smarowania drutu jezdnego,
ktére ogranicza ekspozycje pracownikow na substancje chemiczne.

Przestrzegamy wszystkich zapiséw medycyny pracy. Nasi pracownicy moga korzystaé z prywat-
nych placoéwek opieki medycznej w catej Polsce. Wszyscy nowo zatrudnieni przechodza szkolenia
wstepne BHP, a wiedza ta jest pdzniej aktualizowana w czasie szkolen okresowych.

Zasady bezpieczenstwa PKP Energetyka:

o Dbamy o bezpieczenstwo swoje i innych. Identyfikujemy zagrozenia i przeciwdziatamy im.
Q Aktywnie proponujemy rozwigzania majgce na celu poprawe bezpieczenstwa.

e Nie tolerujemy przypadkdw nieprzestrzegania zasad bezpieczenstwa.

e Gdy widzimy sytuacje, ktora zagraza bezpieczeristwu, przerywamy swoja prace i reagujemy.

e Nie powtarzamy bteddw - wyciggamy z nich wnioski.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Naszym celem jest budowa bezwypadkowego miejsca pracy. Dlatego od wielu lat realizujemy pro-
jekt Misja ZERO, ktory konsekwentnie podnosi standardy bezpieczenistwa w PKP Energetyka. Od
pierwszego dnia ogtoszenia programu jego wizja jest niezmienna i zawiera sie w nastepujacych
stowach: ,nikt nie powinien zostac ranny ani zginag¢ w wypadku przy pracy”. Filary programu zosta-
ty wypracowane podczas warsztatéw, w ktorych brato udziat kilkuset pracownikéw naszej firmy.
Misja ZERO opiera sie na pieciu filarach.

( Filar| ) """"""""" > Przywodztwo

Przyktadowe dziatania zrealizowane w 2021 r.:

| Projekt ,identyfikacji prekursoréw wypadkowych”, ktrego celem jest systemowe ustalanie
podstawowych przyczyn zrédtowych wypadkéw przy pracy. Identyfikujemy je dzieki analizie
przeprowadzanej metoda RCA (Root Cause Analysis). Zespoty analityczne - m.in. praktycy i or-
ganizatorzy pracy na danym stanowisku - analizuja sytuacje, w ktdrych btad lub odchylenie roz-
poczyna taricuch zdarzen prowadzacych do wypadku. Dzieki temu dowiadujemy sie, co mozna
zrobié, by wyeliminowac podobne zdarzenia w przysztosci.

( Filar Il ) """""""" > Zarzadzanie ryzykiem

Przyktadowe dziatania zrealizowane w 2021 r.:

/ Utworzenie narzedzi do monitorowania stanu bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony $rodowiska naturalnego, z wykorzystaniem tzw. hurtowni danych.

/ Aplikacja do zarzadzania informacjami ptynacymi z kontroli warunkow bezpieczenstwa
pracy oraz ochrony Srodowiska naturalnego i ochrony przeciwpozarowe;j.

/ Realizacja analiz RCA dla obszaru bezpieczenstwa pracy oraz uruchomienie analiz
dla obszaru bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

( Fitarm ) ~ systemy

Przyktadowe dziatania zrealizowane w 2021 roku:

/ Sporzadzanie standardéw i instrukcji bezpiecznej pracy, m.in. opracowanie szczegbétowych
wymagan dla Planu Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia oraz Instrukcji Bezpiecznego Wyko-
nania Robét. To podstawowe etapy planowania i organizacji zaréwno placu budowy, procesu
budowlanego, jak i poszczegdlnych prac.
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( Filar IV ) """""""" > Bezpieczne maszyny

Przyktadowe dziatania zrealizowane w 2021 r.:

|/ Projekt Bezpieczne obiekty i teren Zaktadu, w ramach ktérego przygotowano minimalne
wymagania w zakresie zagospodarowania terenu, w tym m.in. sktadowania materiatéw i od-
padbéw, magazynowania i przechowywania gazéw technicznych, ochrony drzew, ochrony sie-
dlisk przyrodniczych, magazynowania mieszanin i substancji niebezpiecznych. W projekcie
okreslono, jakie dziatania sa konieczne, by w kazdej z naszych lokalizacji osiagna¢ stan zgodny
z wymaganiami.

/ Opracowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczefistwem Pozarowym - pierwszym etapem pro-
jektu byto wypracowanie jednorodnego standardu wymagan w zakresie wyposazenia w sprzet
i $rodki gasnicze oraz zawartosc instrukcji bezpieczenstwa pozarowego.

/ Projekt Mobilne stanowiska pracy, w ktorym rozwigzywane s3 istotne problemy zwiagzane
np. z uzytkowaniem i transportem drabin, zabudowg samochoddw technicznych, wyposaze-
niem w $rodki niezbedne do zabezpieczenia wyciekdw (apteczki ekologiczne), usytuowaniem
defibrylatoréw (pociagi) i materiatéw do pierwszej pomocy.

( Filar vV ) """""""" > Ludzie

Przyktadowe dziatania zrealizowane w 2021 r.:

|/ Projekt System Pierwszej Pomocy, ktory obejmuje zaréwno zakup sprzetu do udzielania po-
mocy osobom w stanie zagrozenia zycia, jak i praktyczne szkolenia z podstawowych czynnosci
ratunkowych. opracowanie matrycy kompetencji i szkolen.

Dobra praktyka

Na poczatku sierpnia, w ramach Misji ZERO, niu bezpiecznej pracy, zgodnej z obowiazuja-
przeprowadzilimy wewnetrzny audyt bezpie- cymi w PKP Energetyka regulacjami. Swoim
czenstwa i higieny pracy w 20 naszych jednost- zakresem audyt obejmowat takze kwestie

kach. Jego celem byto wsparcie kierownikdw zwigzane z ochrona s$rodowiska i ochrona
naszych jednostek terenowych w organizowa- przeciwpozarowa.
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0d 2019 w PKP Energetyka obowiazuje 12 Zasad Ratujacych Zycie. Nasze zasady przypomnielismy
pracownikom w ramach rozpoczetej w 2020 i zakoriczonej w 2021 r. Kampanii Bezpieczenstwa.
Chcemy, aby zbidr 12 Zasad Ratujgcych Zycie wpisat sie na state w codzienno$¢ kazdego pracowni-
ka - by byty zawsze stosowane.

12 Zasad Ratujacych Zycie

o

Nigdy nie pracuje po spozyciu W sytuacji zagrozenia zdrowia Uzywam tylko sprawnych narzedzi
alkoholu lub $rodkéw lub zycia nie podejmuije pracy zgodnie z ich przeznaczeniem.
odurzajacych. i zatrzymuije innych.

M

Dbam o to, by zawsze Nie chodze na skréty, zawsze Mam ograniczone zaufanie, zawsze
byé widocznym. przestrzegam zasad i procedur. sprawdzam, czy: wytaczono,

odtaczono, nie ma napiecia,
uziemiono/uszyniono.

JAEL\
CO

Zatrzymuje pociag przed Nie wchodze w strefe pracy Dbam o sprawno$¢ sprzetu
sygnatem ,stdj” oraz wtedy, gdy maszyn ruchu i strefe i Srodkéw ochrony indywidualnej
nie jestem pewien sygnatu. transportu tadunkéw. oraz ich stosowanie.

O S
g

Zawsze stosuje Srodki
ochrony indywidualnej przy
pracy na wysokosci.

Przestrzegam zakazu
palenia i uzywania
otwartego ognia.

Zachowuje bezpieczefstwo na
drodze: zapinam pasy,
ograniczam predkosc,

jestem skoncentrowany.

Zaden, nawet najlepiej opisany zbior zasad nie bedzie sku-
tecznie wdrozony, jezeli zabraknie odwagi, by w odpowied-
nim momencie powiedzie¢ STOP i przerwacé prace, ktéra
stwarza dla nas niebezpieczenstwo. Na kazdym kroku przy-
pominamy pracownikom, ze majq prawo i obowigzek do prze-
rwania pracy, gdy warunki nie sg bezpieczne.
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Wszyscy pracownicy PKP Energetyka maja mozliwos¢ zgtaszania - ustnie, telefonicznie lub pi-
semnie - sytuacji potencjalnie niebezpiecznych. Do dyspozycji sa anonimowy telefon bezpie-
czenstwa oraz Linia Etyki (obstugiwany przez firme zewnetrzng elektroniczny system przyjmowa-
nia zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci) z zapewnieniem ochrony dla sygnalistow. W kazdym
przypadku zachowane sg poufno$é informacji oraz ochrona osoby zgtaszajace;j.

Liczba wypadkow w pracy

2019 2020 2021

Uszczerpek na zdrowiu pracownikéw organizacji o 27 34
(w tym Smiertelne)
Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazy przy pracy 1 1 1
Wskaznik ofiar $miertelnych w wyniku urazu przy pracy 0,126 0,132 0,142
Liczba powaznych ciezkich wypadkdw przy pracy

. .y . 0 1 1
(z wytaczeniem ofiar Smiertelnych)
Odsetek poyvaznth vyypad kéw przy pracy 0% 4% 3%
(z wytaczeniem ofiar $miertelnych)
Liczba mozliwych do zarejestrowania urazéw przy pracy 52 35 38
Wskaznik mozliwych do zarejestrowania urazoéw przy pracy 6,54 461 539

Liczba wypadkow w podziale na rodzaj wypadkow

2019 2020 2021
Wypadki lekkie 40 27 32
wpaddciesie o . .
wpadkisboowe . o .
Oscbypostiodowanewwpadiach diorowych . o 2
Wpadkismienene . . .
Uctbazdorzef potencialmewypadhowsch wn s "
roces realizowanychfusumigychsagrozers e e e
Woksinikcieoscimpadkon s e w12
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Dobra praktyka

W 2021 r. z zasad udzielania pierwszej po-
mocy przeszkolilismy 302 pracownikéw. Da-
zymy do tego, aby w kazdym miejscu pracy
W naszej organizacji pracownicy mogli uzy-
skac w sytuacji wypadku fachowa pomoc.

Nasi pracownicy wzieli takze udziat w pierw-
szej inauguracyjnej konferencji Safe Tech
Forum 2021 poswieconej ratownictwu obywa-
telskiemu i w Krajowych Mistrzostwach Zakta-
dowych Zespotéw Ratownictwa. Formuta mi-
strzostw oparta byta na pozoracji wypadkdw,

ktére moga wydarzy¢ sie zardbwno w zaktadach
pracy, jak i w zyciu codziennym. Weryfikowa-
ta umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy
w zakresie m.in. oceny bezpieczeristwa, tamo-
wania krwotokow, defibrylacji, zaopatrywania
urazdw, resuscytacji krgzeniowo-oddechowe;j,
wstrzasu anafilaktycznego, postepowania
w przypadku pozaréw czy opieki psychologicz-
nej. Uczestnicy musieli poradzi¢ sobie z réz-
nym rodzajem obrazen. Nasze zespoty wygraty
w kategorii wstrzasu anafilaktycznego oraz ba-
dania urazowego.

Od czerwca 2021 r. dziata nasza nowa aplikacja ratunkowa SOS. Zostata ona domyslnie zain-
stalowana na telefonach stuzbowych pracownikéw liniowych i obstugujacych klientéw. Narzedzie
umozliwia tatwiejsze i szybsze zgtaszanie sytuacji zagrozenia zdrowia i zycia oraz pozwala pota-
czy¢ sie z telefonem 112 lub naszg Dyspozytura. Niezaleznie od wybranej opcji program wysyta
do odpowiednich stuzb PKP Energetyka SMS z informacja o pracowniku oraz lokalizacji, w jakiej
sie znajduje - to szczegdlnie istotne w przypadku zdarzenia na szlaku kolejowym lub w znacznym
oddaleniu od miast, zabudowan czy innych punktéw orientacyjnych.

Dobra praktyka

O tym, jak wyjatkowi ludzie pracujg w PKP miast podjeli akcje ratowania uwiezionego w
Energetyka, wiemy nie od dzis. Nieraz jednak aucie kierowcy, ktory szczesliwie nie doznat
przekonuja sie o tyminni. W lutym 2021r. jedna wiekszych obrazen. Zanim na miejsce dotarta
z naszych brygad byta $wiadkiem dachowania straz pozarna, zatoga zabezpieczyta teren i po-
samochodu osobowego. Pracownicy natych- kierowata ruchem.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Bezpieczenstwo
W pandemi

Przez caty okres pandemii nasza firma taczyta zapewnienie bezpieczeristwa pracownikom
z koniecznoscia utrzymywania zasilania dla kolejowego ruchu pasazerskiego i towarowego. Do
dyspozycji pracownikéw oddalismy niezbedne $rodki ochrony osobistej, monitorowalismy ich
samopoczucie i organizowali$my prace tak, aby zminimalizowad bezposredni kontakt pomiedzy
pracownikami. Pracownicy biurowi zostali skierowani do pracy zdalnej, a osobom na kwarantan-
nie organizowaliSmy w miare potrzeb niezbedna pomoc w zakupach i zatatwianiu codziennych
spraw. O rozwoju sytuacji pandemicznej w Polsce i biezgcych zaleceniach informowalismy réw-
niez pracownikow poprzez SMS i newslettery.

Aby wzmocnic prewencje przeciwko COVID-19, w kwietniu 2021 r. zorganizowalismy dla pracow-
nikdw webinar z udziatem lekarza na temat korzysci szczepien przeciwko koronawirusowi. Od
grudnia 2021 r. pracownicy, ktdérzy umoéwili sie na szczepienie, w dniu przyjecia szczepionki mieli
mozliwos$¢ otrzymania dodatkowego dnia wolnego.

Przyjazne miejsce pracy

Chcemy, aby PKP Energetyka byta firma, w ktérej pracuje sie z przyjemnoscia. Traktujemy
pracownikéw sprawiedliwie, dbamy o ich zawodowy rozwdj, cenimy ambicje i inicjatywe oraz
jestesmy otwarci na wszystkie uwagi i propozycje. 90,45% naszych pracownikow jest objetych
w petni uktadem zbiorowym pracy. Pozostatych pracownikéw uktad zbiorowy dotyczy w nie-
petnym zakresie. Naszym pracownikom zapewniamy rowniez ciekawy pakiet benefitow, ktére
przystuguja wszystkim osobom zatrudnionym na etacie w PKP Energetyka. Sa to m.in.:

o Znizki na bilety PKP na terenie Polski i za granica. Ulga przejazdowa u polskich przewozni-
kéw kolejowych na terenie kraju w drugiej klasie wynosi az 99% dla pracownika i 80% dla
dziecka oraz wspétmatzonka.
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Dodatkowy dzief wolny - 25 listopada obchodzimy Swieto Kolejarza.

Prywatna opieka medyczna dla wszystkich pracownikéw i cztonkéw ich rodzin. Wspoétfinan-
sowany przez nas program opieki medycznej umozliwia dostep do specjalistow i placéwek
medycznych na terenie catego kraju.

Ubezpieczenie na zycie.

Dofinansowanie do urlopu i wypoczynku, imprez kulturalnych, artystycznych i sportowych.

Pozyczka mieszkaniowa lub remontowa.

Zasady, ktérymi kierujemy sie w codziennej pracy, znane sg wszystkim pracownikom, a duza
cze$¢ z nich powstata z udziatem reprezentacji zatogi. Sg one opisane w wewnetrznych doku-
mentach, do ktérych przestrzegania zobowigzana jest kazda osoba zatrudniona w PKP Energety-
ka. Odpowiednie dokumenty reguluja m.in. kwestie rekrutacji, rozwoju pracownikéw, réznorod-
nosci, etyki, przeciwdziatania mobbingowi i zapobiegania korupcji.

Atrybuty marki pracodawcy PKP Energetyka:

Niezaleznie od struktury i zajmowanego stanowiska

( Lubimy wyzwania: ) ________ oW codziennych obowiazkach taczymy kreatywnosc
z doswiadczeniem. Dla nas kazdy dzien jest inny,

a w pracy nie ma miejsca na rutyne i nude.

( JesteSmy zgranym zespotem: ) -------- >

Zawsze dziatamy w grupie, wymieniajac sie doswiadczeniami,
i dazymy do tego, aby kazde wyzwanie zakorczy¢ sukcesem. Bez
pracy jednej osoby poswiecenie drugiej nie ma sensu, niezaleznie
od funkgji, jaka petni w firmie. W pracy jesteSmy odpowiedzialni
za siebie nawzajem, dzieki czemu czujemy sie bezpiecznie.

( Jestesmy solidnym pracodawca: )

Gwarantujemy stabilny charakter pracy, bo jestesmy
jednym z niekwestionowanych lideréw branzy ener-
getycznej, zapewniajac zatrudnionym umowy o prace
i szereg ciekawych benefitow pozaptacowych. Nasza

¢----------

pozycje na rynku umacniajg nowoczesne inwestycje
i zmiany dotyczace poprawy warunkdéw pracy.
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Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Co roku przeprowadzamy badanie zaangazowania pracownikéw. W 2021 r. po raz pierwszy zostato
one w catosci zrealizowane z wykorzystaniem elektronicznego formularza, co wielu pracownikom
utatwito udziat i jednoczesnie wpisato sie w proces cyfryzacji naszej firmy i zmniejszenia zuzycia
papieru.

Frekwencja w badaniu wyniosta 91%, a wskaznik zaangazowania wynidst 71% - o 23 punkty
procentowe wiecej niz $rednia w Polsce. Tym samym po raz kolejny znalezlis$my sie w gronie
25% pracodawcow z najlepszymi wynikami zaangazowania w Polsce. Najwyzej oceniony-
mi obszarami sg wspodtpraca - 82% pozytywnych odpowiedzi (3 punkty procentowe wiecej niz
w 2020 r.), wartosci - 81% pozytywnych wskazan (3 punkty procentowe wiecej niz w 2020 r.), rdw-
nowaga praca-zycie - 79% pozytywnych wskazan (3 punkty procentowe wiecej niz w 2020 r.) oraz
kierownictwo - 78% (bez zmian w stosunku do 2020 r.).

2019 2020 2021
wskaznik zaangazowania pracownikéw 65% 71% 1%
frekwencja w badaniu 89% 89% 91%

82% 81% 79% 78%

Wspotpraca Wartosci Rownowaga Kierownictwo
praca-zycie

Dobra praktyka

Od grudnia 2018 r. w PKP Energetyka dziata
platforma Zarzadzania Inicjatywami i Pomysta-
mi, na ktdrej swoje inicjatywy moga zgtaszad
wszyscy pracownicy. WSrdéd ponad 110 wnio-
skow zgtoszonych przez 750 pracownikdw skie-
rowali$my do realizacji ponad 100 pomystdw.
Ich autorzy zostali nagrodzeni punktami, ktore
mozna wymieni¢ m.in. na bony do popularnych
sklepdw stacjonarnych i internetowych. Wsréd

zmian, ktére zawdzieczamy kreatywnosci na-
szych pracownikdw i inicjatywom zgtaszanym
na platformie, s3 m.in. organizacja Dnia Bez-
pieczenstwa w PKP Energetyka, zautomatyzo-
wany proces wystawiania faktur, interaktywny
kalendarz rezerwacji domkéw sezonowych czy
lepszy system weryfikujacy poprawnosc wysta-
wianych formularzy PIT.
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Rekrutacja | troska
O przyszte kadry

Poszukujac 0séb na dane stanowisko w PKP Energetyka, w pierwszej kolejnosci sprawdzamy, czy
mozemy zaproponowac je osobie pracujgcej w naszej organizacji. Zasada pierwszenstwa rekruta-
cji wewnetrznej pozwala nam wykorzystaé potencjat pracownikéw, promowac ich doswiadczenie
i inwestowac w rozwdj. Dopiero przy braku aplikacji wewnetrznych lub braku kandydatéw spet-
niajacych wymagania kompetencyjne rozpoczynamy poszukiwania oséb spoza PKP Energetyka.
Dbajac o efektywno$¢ proceséw rekrutacji i o naszych nowych pracownikéw, od wielu lat kazda
nowa osoba w naszej firmie przechodzi tzw. Program Adaptacji. Dzieki temu nowy cztonek kazde-
go zespotu moze poznac szczegdty dotyczace dziatalnosci naszej firmy, najwazniejsze informacje
pomocne mu w pierwszych miesigcach pracy i zapoznad sie ze wszystkimi zasadami i politykami
obowiazujacymi w PKP Energetyka.

Nowi pracownicy wg wieku i ptci
w Grupie Kapitatowej PKP Energetyka

Podziat wg 2019 2020 2021
tacznie 248 145 297
Kby 0 w0 "
Weyimi w ws -
Wekdol wo o 160
wekoso ;;;""""""" 6 123
weksor s s 1
weme s s 0%
Kby T e 1%
Weymi o e 5%
wekdo wan S %
weksoso G a 3%
weksow o o 0%

!Wedtug danych z grudnia 2021 r.
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Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Nowi pracownicy wg. wieku i ptci
w Grupie Kapitatowej PKP Energetyka

Nowi pracownicy tacznie 363 792 270
Kby 2 T -
Wewai o o m
wekdod a w -
wekoso w 2 07
weksow p o 100
wepdteymmicrotacit e ma% e
Kby san w6 101%
Weii % s 5%
wekdod e e -
wekoso s P Sa%
weksor w0 S -

Zdajemy sobie sprawe, jak wazne dla przysztosci naszej firmy, ale réwniez catej polskiej kolei
jest ksztatcenie przysztych kadr. W czerwcu 2021 r. podpisaliémy porozumienie o wspétpracy
z kolejng szkota - Zespotem Szkét Zawodowych w Rawiczu. W ramach umowy umozliwiamy
uczniom rawickiej szkoty poszerzanie wiedzy i jakosci praktycznego ksztatcenia zawodowego
w zawodzie technik elektryk. Nasza firma bedzie organizowac w szkole praktyki zawodowe oraz
zaprasza¢ uczniéw na wycieczki do naszych jednostek, aby zapoznaé mtodych ludzi z nowocze-
sna infrastruktura PKP Energetyka. Dla najzdolniejszych uczniéw przewidujemy stypendia oraz
zatrudnienie z mozliwoscig dofinansowania dalszego ksztatcenia. Planujemy takze doposazenie
szkolnej pracowni dla ucznidw.

Kazdego roku przyjmujemy uczniow i studentow na praktyki
i staze. Dzieki temu mtodzi ludzie moga poznac¢ specyfike
pracy w haszej firmie oraz czerpac wiedze od wysokiej klasy
specjalistow. Wielu z nich zostaje z nami na dtuzej, przeko-
nhujac sie ze PKP Energetyka jest organizacjg nie tylko eks-
percka, ale tez o kulturze wzajemnego szacunku i poszano-
wania réoznorodnosci.

Gabriela Romanowska
Dyrektor Biura Rozwoju i Wsparcia Biznesu
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We wrzesniu 2021 wystartowata takze pierwsza klasa objeta patronatem PKP Energetyka
w Zespole Szkét im. Powstaricow Wielkopolskich 1918-1919 w Krzyzu Wielkopolskim. Pierw-
szoklasisci, ktorzy zdecyduja sie rozpoczaé swojg zawodowa Sciezke ksztatcenia w zawodach
technik elektryk i technik mechanik w klasie patronackiej, maja mozliwos¢ uczestniczenia w wy-
cieczkach edukacyjnych, szkoleniach i wyktadach prowadzonych przez naszych pracownikéw.
Praktyczny sposdb ksztatcenia w znaczacy sposdb wptywa na szanse tych ucznidw na rynku zawo-
dowym. Dla wyrdzniajacych sie mtodych ludzi przewidujemy nagrody rzeczowe, a po zakonczeniu
nauki ewentualne wspoétfinansowanie dalszej edukacji w zawodzie.

Dobra praktyka

Wzmacniamy nasz wizerunek atrakcyjnego
pracodawcy i zachecamy do udziatu w uru-
chomionym w 2021 r. Programie Stazowym
Mocny Start. W pierwszej jego edycji sposrod
1700 aplikacji wybraliSmy 27 stazystéw. 18
studentéw kierunkow elektrotechnicznych

i energetycznych trafito do obszaréw biz-
nesowych $cisle zwigzanych z trakcjg oraz
energetyka. Kolejne 9 os6b w trakcie studiow
na kierunkach ekonomicznych, finansowych
i informatycznych trafito do obszaréw wspar-
cia w naszej organizacji.

Ztozonos¢ naszej branzy (potaczenie energetyki i kolei) i réznorodnos¢ obszaréw biznesowych
daty stazystom szanse rozwoju i szeroka mozliwos¢ poznania praktycznych aspektéw pracy.
Wielu z nich otrzymato do realizacji okreslony program zadaniowy, a z oSmioma osobami prze-
dtuzylismy wspétprace.

Oferte pracy i stazy w PKP Energetyka w 2021 r. prezentowalismy na uczelnianych wydarze-
niach i targach pracy - ze wzgledu na pandemie wydarzenia odbywaty sie zdalnie.

Q Spotkalismy sie ze studentami pierwszego roku kierunku transport kolejowy na Politechnice
Slaskie;j.
Zorganizowali$my spotkanie dla studentéw elektrotechniki na Politechnice Gdariskiej.

Zostalismy sponsorem Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej Rachunkowosci
SIGMA MARATON.

W ramach Inzynierskich Targéw Pracy Politechniki Warszawskiej poprowadzilismy webinar
»Zielona Kolej® - zmiany w kierunku 3D w PKP Energetyka”.

Informacje o ekologicznych zmianach na kolei prezentowali$my réwniez na Inzynierskich
Targach Pracy i Przedsiebiorczoéci Politechniki Slaskiej, Akademickich Targach Pracy na
Politechnice £ddzkiej oraz podczas spotkan na Politechnice Gdanskiej i targach TRAKO.
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Dobra praktyka

W ramach wspdtpracy z uczelniami wyzszymi
przekazali$my darowizne w kwocie 27 000 zt
Politechnice Gdanskiej na zakup robota mobil-

Spotkanie byto tez okazjg do rozmowy na te-
mat dalszej wspotpracy i prowadzenia prac dy-
plomowych, a takze realizacji wspolnych prac

Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Projekt zaktada odpowiednio wczesdniejszg rekrutacje, proces wdrazania do pracy i szkolen dla no-
wych pracownikow.

nego, ktory jest wykorzystywany jako pomoc w badawczo-rozwojowych.
nauce programowania w Srodowisku MatLab.

Szkolenia

Rozwdj naszych pracownikdw traktujemy jako szanse na rozwdj catej naszej firmy. Dlatego oferu-
jemy szeroki program szkolen dla wszystkich rodzajow stanowisk w PKP Energetyka. Zatozenia,
standardy, zakres oraz zasady finansowania naszego systemu szkoleniowego opisuje Polityka Roz-
woju Pracownikow.

Nasze szkolenia dzielg sie na dwa typy - obligatoryjne oraz dobrowolne. Szkolenia obligatoryjne
sg niezbedne do wykonywania danej pracy i koncza sie nadaniem uprawnien do realizacji zadan.
Nazywamy je w organizacji kwalifikacjami. Sg to m.in. uprawnienia zwigzane z bezpieczefnstwem
ruchu kolejowego oraz uprawnienia budowlane na réznych poziomach.

Zachecamy kazdego z pracownikéw do udziatu w szkoleniach dobrowolnych. Sg one dostepne np.
online na platformie szkolen, gdzie znalez¢ mozna ciekawe materiaty dotyczace m.in. efektywnosci
pracy, wspotpracy w zespole czy komunikacji.

Liczba oséb, ktore podjety dziatalnosé¢ rozwojowsq inng niz szkolenia
obligatoryjne

Liczba osdb, ktére podjety inne dziatania
rozwojowe niz szkolenia

Bardzo istotng dla nas kwestia jest realizacja projektu SCADA. Centralizacja dyspozytur, zauto-
matyzowanie zarzadzania siecig energetyczng oraz wprowadzenie nowego systemu zarzadzania
ruchem wymagaja podniesienia kompetencji dyspozytoréw w zakresie obstugi systemu oraz na-
uczenia sie zarzadzania ruchem na wiekszym niz dotychczas obszarze terytorialnym. Szkolenie
przewidziane jest na dwa lata i zostali nim objeci wszyscy dyspozytorzy. Od 1 czerwca br. planowa-
ne jest wdrozenie programu zapewnienia sukcesji dla pracownikdéw odchodzacych na emeryture.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

Dobra praktyka

W Stotwinach niedaleko todzi pracownicy PKP
Energetyka podnosza swoje kompetencje na
innowacyjnym poligonie szkoleniowym. Wy-
korzystujemy multimedia, urzadzenia virtual
reality, e-learning i specjalny odcinek sieci
trakcyjnej, aby realistycznie odtworzyé warun-
ki pracy w naszej firmie. Na poligonie symulo-
wane s3 sytuacje ekstremalne, ktérych treno-
wanie w rzeczywistosci nie bytoby mozliwe.
Specjalna baza wiedzy obejmuje scenariusze
zdarzen z kilkunastoletniego doswiadczenia
firmy. Poligon umozliwia w bezpiecznych wa-
runkach poznanie i przeéwiczenie wszelkich

Modernizacja sieci oznacza, ze w naszych roz-
dzielniach pojawiaja sie coraz nowoczesniejsze
urzadzenia energetyczne. Nowe rozwigzania
wigza sie nierozerwalnie z potrzeba aktuali-
zacji specjalistycznej wiedzy. W 2021 r. takie
szkolenia zorganizowalismy m.in. z firmami
SIEMENS oraz ABB z Bielska-Biatej. Pracownicy
mogli poszerzy¢ swojg wiedze na temat budo-
wy nowych rozdzielni, przygotowania miejsca
pracy, czynnosci mozliwych do wykonania
zdalnie oraz zapoznali sie z informacjami doty-
czacymi obstugi sterownikéw. Szkolenie teore-
tyczne wsparty éwiczenia praktyczne.

czynnosci zwigzanych z utrzymaniem kole-
jowej sieci trakcyjnej, w tym sprawdzanie jej
stanu, a takze konserwacje oraz wymiane nie-
zbednych elementéw. W 2021 r. w Stotwinach
przeszkolilismy 456 pracownikow.

Procent pracownikow podlegajgcych regularnym ocenom jakosci
i przegladom rozwoju kariery zawodowej (wg ptci, kategorii)

Catkowita liczba pracownikéw 2020 2021

Kobiety 389 10% 415 10%
weremini ws e e sow
emie w4 w00% aw 100%

Kadra zarzadzajaca

Menedzerowie 385 10% 367 9%
Administracyjni 1000 25% 1020 25%
Bezposredni 2539 65% 2742 66%

Doceniamy i rozwijamy najbardziej uzdolnionych i zaangazowanych pracownikdéw w naszej orga-
nizacji. Prowadzimy dwa Programy Rozwoju Talentdw - jeden skierowany do menedzerdw i drugi
dla pracownikdéw administracji.
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Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Cele Programow Talentowych w PKP Energetyka

€@ Promowaniei wspieranie pracownikéw o najwyzszym potencjale.

@ Zapewnienie wewnetrznej puli sukcesoréw na stanowiska.

© Zatrzymanie w organizacji pracownikéw o najwyzszym potencjale.

@ Budowanie marki pracodawcy.

Do edycji 2021/2022 do Programu Talentowego zostaty zaproszone wszystkie osoby sposréd pra-
cownikéw administracyjnych i menedzeréw, ktérych ocena roczna wskazywata na przewyzszaja-
cy lub spetniajacy oczekiwania poziom efektywnosci i wysoki potencjat. W programie dla mene-
dzeréw uczestnicza 22 osoby, a dla pracownikéw administracyjnych - 25 oséb. W ramach szkolen
uczestnicy spotykaja sie zmentorem i sg angazowani w réznego rodzaju projekty firmowe. W kolej-
nym roku beda przygotowywani do roli mentoréw.

Dobra praktyka

o Kompetencje liderskie i zarzadzania zespo-
tem rozwija nasze szkolenie ABC Menedzera.
Programem zostali objeci dotychczasowi me-
nedzerowie oraz nowe osoby, ktére objety sta-
nowiska menedzerskie w naszej firmie. Tematy
szkoleniowe to m.in. komunikacja, stawianie
celéw, motywacja zespotu, rozmowy rekruta-
cyjne i zarzadzanie zmiana. W 2021 r. w szkole-
niu ABC Menedzera udziat wzieto 211 osdb.

0 W 2021 roku ze wsparciem Kazien Institute
stworzyliSmy Matryce kwalifikacji i umiejetno-
$ci technicznych pracownikéw bezposrednich.
W duchu digitalizacji i usprawnien proceséw
zbudowali$my réwniez autorskie narzedzie do
obstugi matrycy - aplikacje Fachowiec.

Matryca to odpowiedz na potrzebe zgromadze-
nia w jednym miejscu danych o kwalifikacjach
i doswiadczeniu zawodowym pracownikéw,
szybkie i intuicyjne narzedzie do monitorowa-
nia, planowania i skutecznej realizacji planow
rozwojowych w poszczegdlnych lokalizacjach.

Dzi$ obok platformy wymiany wiedzy - Aka-
demii Mocnego Sktadu, Fachowiec to kluczo-

we narzedzie do kompleksowego zarzadzania
kompetencjami i rozwojem. Aplikacja w pierw-
szej kolejnosci zostata udostepniona kierow-
nikom i zastepcom, ktdrzy maja bezposredni
wglad w stan kwalifikacji oraz uprawnien pod-
legtego zespotu. Wspiera tez pracownikdw
Centrum Ustug Wspdlnych, ktdrzy na co dzien
organizujg i realizuja szkolenia techniczne
w terenie. Mozna tu na biezgco weryfikowac
wszystkie informacje o zakresie i terminach
waznosci kwalifikacji oraz umiejetnosci nie-
zbednych do wykonywania zadan. Fachowiec
przyspiesza i utatwia podejmowania decyzji
w procesach zarzadzania zespotami. Uspraw-
nia planowanie obsady i ma bezposredni
wptyw na zwiekszenie bezpieczenstwa pracy.

W naszej matrycy gromadzimy informacje na te-
mat obecnie posiadanych maszyn i urzadzen oraz
stanie kwalifikacji w poszczegdlnych lokalizacjach.
To kluczowe dane do diagnozy potrzeb szkolenio-
wych i luk kompetencyjnych, jako podstawy do
opracowania planu i budzetu szkolen. Matryca
to niezbedne wsparcie w eliminowaniu zagrozen
wynikajacych z luki pokoleniowej i ukierunkowa-
niu rozwoju na realizacje ambitnej strategii.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Roznorodnosc
w PKP Energetyka

Zatrudniamy ponad 4,2 tysigca pracownikéw, ktdrych doswiadczenie, wiedza, sposéb pracy i indy-
widualny punkt widzenia sa sitg PKP Energetyka i fundamentem naszego sukcesu. Skupiamy sie na
kompetencjach kandydatéw oraz ich talentach, bez wzgledu na wiek, ptec, narodowos$¢, stopien
sprawnosci, status spoteczny, wyznanie, orientacje seksualng czy poglady. Wierzymy, ze rdznice
wzmacniaja kreatywnos¢, otwarto$¢ na zmiany oraz pomagajg podejmowac trafniejsze decyzje.
Wierzymy, ze réznorodny zespdt PKP Energetyka to umiejetnosc zrozumienia zréznicowanych po-
trzeb i zrédto naszej przewagi konkurencyjnej.

Kazdy moze liczy¢ w PKP Energetyka na szacunek, tolerancje i rbwne traktowanie. Z formalnego
punktu widzenia na strazy réznorodnosci stoi w PKP Energetyka Polityka R6znorodnosci, do kto-
rej przestrzegania zobowigzany jest kazdy nasz pracownik. W 2021 r. nie odnotowalismy zadnego
przypadku dyskryminacji w naszej organizacji.

Dobra praktyka

W 2021 r. zostaliSmy partnerem Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu, prestizowego stowarzy-
szenia, ktdre od lat w Polsce w kompleksowy

sposdb zajmuje sie koncepcja spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu i promuje najlepsze
praktyki wsréd krajowych przedsiebiorstw.

W styczniu 2022 zakonczyt sie proces do ktdrego przystapilismy w 2021 roku i zostali$my sygna-
tariuszem Karty Réznorodnosci, dotaczajgc do 240 innych firm i instytucji w Polsce. Karta to
miedzynarodowa inicjatywa pod patronatem Komisji Europejskiej, ktora jest zobowigzaniem do
wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania na rzecz tworzenia i promogcji
roznorodnos$ci oraz wyraza gotowo$¢ firmy do zaangazowania wszystkich oséb zatrudnionych
oraz partneréw biznesowych i spotecznych w te dziatania. Organizacje decydujace sie na imple-

mentacje tego narzedzia dziatajg na rzecz spdjnosci i rbwnosci spotecznej.

Dobra praktyka

W 2021 r. zdobyliSmy po raz czwarty prestizowy
tytut TOP Employer, przyznawany najlepszym
pracodawcom w Polsce. Certyfikacje prowadzi
TOP Employers Institute, ktory w procesie oce-
ny bierze pod uwage takie obszary jak poszu-
kiwanie talentow, strategie HR, szkolenia i roz-
woj czy budowe réznorodnego miejsca pracy.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

W badaniu w roku 2021 uzyskalismy 80,88%
i poprawilismy nasz wynik z roku 2020
o prawie 4 punkty procentowe. Obszarami,
w ktérych zanotowalismy najwiekszy postep,
sg budowa przyjaznego miejsca pracy (przyrost
0 22%), rozwdj kariery (przyrost o 17%) oraz
przywodztwo (przyrost o 11%).
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Rozdziat2 Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie wg ptci, wieku, kategorii pracownika, przynaleznosci
do mniejszosci i innych wskaznikow réznorodnosci

2019 2020 2021

kobiety 61 56 53

mezczyzni 377 346 341
Sktad ciat zarzadzajacych W'ek d°30 _____________________ ? ____________ l 3 ____________ 1 (i .

w podz.lale. na kateg?rle wiek 30-50 275 260 258
wg ptci, wieku orazinnych "~~~ ~—*= ~~—/

wskaznikow roznorodnosci wiek powyzej 50 154 129 126

cudzoziemcy 1 1 0

Amerykanin 1 1 0

niepetnosprawni 1 1 2

2019 2020 2021

kobiety 494 411 421

mezczyzni 3911 3491 3410

Skiad kadry pracowniczej wiek do 30 310 273 323
w podziale na kategoriewgptei, "~ ~~—/ 7

wieku oraz innych wskaznikow wiek 30-50 1710 1510 1418
roznorodnosci* T

wiek powyzej 50 2385 2119 2090

cudzoziemcy 0 0 0

niepetnosprawni 17 18 16

*Stan na 31 grudnia 2021 roku.

Wolontariat

Naszym flagowym programem, ktéry taczy zaangazowanie spoteczne firmy i wolontariat pracowni-
kow sg Grantspoteczni. To program, w ramach ktérego nasi pracownicy moga uzyska¢ dofinanso-
wanie do realizacji swoich pomystéw, ktére wspierajg ochrone sSrodowiska i klimatu.

W 2021 r. odbyta sie juz czwarta edycja Grantspotecznych. Pracownicy przedstawili dziewie¢ pomy-
stéw dziatan, wptywajacych m.in. na ograniczenie emisji CO, oraz budowe postaw proekologicznych
wsrdd dzieci i mtodziezy. Kazdy zgtoszony pomyst otrzymat dofinansowanie do trzech tysiecy ztotych.
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Wybrane programy Grantspoteczni 2021:

€@ Zielone Bezpieczeristwo
Doswietlenie muszli koncertowej lampami solarnymi i wykonanie nasadzen w Aleksandrowie
Kujawskim.

@ Akademia Zielonej Biatoteki Il
Utworzenie ogrodu przy Szkole Podstawowej nr 368 im. "Polskich Olimpijczykow" w Warszawie.

e Kupuj madrze, zyj zdrowo!
Zajecia z zasad prawidtowego segregowania odpadéw wraz z zakupem pojemnikéw
w Szkole Podstawowej nr 3 im. Miry Ziminskiej-Sygietyriskiej w Pruszkowie.

o Eko z Twoja Wola, czyli uczniowie troszcza sie o sSrodowisko.
Zakup pojemnikéw na odpady segregowane oraz montaz stojakéw na hulajnogi w Szkole
Podstawowej im. Wtadystawa Broniewskiego w Wojcieszowie.

e Ptaki, Owady, Jeze - Ochronimy Was - w To Wierze!
Montaz budek legowych dla wrdblii jerzykdw, hotelu dla owadéw, domku dla jeza oraz posianie
taki kwietnej przy Przedszkolu nr 54 w Warszawie.

Dobra praktyka

W 2021 r. juz po raz piaty uczestniczyliSmy w akcji Szlachetna Paczka. Poprowadzilismy zbidrke
dla rodziny pani Jagody z Legionowa - w sumie nasi pracownicy zebrali ponad 3800 ztotych oraz
upominki przekazane bezposrednio przez pracownikéw.

Dobra Energia - Fundacja PKP Energetyka

2021 rok to réwniez czas pierwszej duzej akcji spotecznej zorganizowanej przez nasza Fundacje Dobra
Energia. Dzieciom z najbardziej potrzebujgcych rodzin pracownikdw Grupy Kapitatowej PKP Energe-
tyka oraz dzieciom z niepetnosprawnoscia w catej Polsce przekazalismy ponad pét tysigca nowych
zestawow komputerowych do nauki zdalnej. Obdarowani otrzymali takze optacony dostep do sieci in-
ternetowej przez 12 miesiecy oraz zdalng pomoc techniczna. Tak stworzony pakiet pozwoli im w petni
uczestniczy¢ w edukacji zdalnej i umozliwit rozwijanie pasji i zainteresowan w cyfrowym $wiecie.

Na akcje przeznaczono w sumie 1,5 mln ztotych. Pule te zasility w znacznym stopniu Srodki przeka-
zane przez fundusz CVC Capital Partners oraz Pracownikow PKP Energetyka, ktorzy zdecydowali sie
wptacic srodki na realizacje projektu.

Dobra praktyka

W 2021 r. Fundacja przekazata do 5 szkot w:
Lublinie, Terenisie, Rybniku, Krzyzu Wielko-
polskim, Bydgoszczy, zestawy komputerowe
nataczna kwote 54 038,34 zt.

Fundacja zorganizowata takze zajecia dla dzie-
ci i mtodziezy ze szkét. WSrdéd proponowanych

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

termatéw zaje¢ mozna wymienié: Jak radzi¢
sobie ze stresem? Porozmawiajmy o pienia-
dzach. Oszczedzad, czy inwestowad? Mamo,
tato ide do pracy! - pierwsze kroki na rynku
pracy. Radzenie sobie z przemoca lub wyklu-
czeniem, Efektywna komunikacja i nauka.

43



D
=8
T
mw,m
Q &
T G
7 S

energetyczna




Unia Europejska wskazata kolej jako srodek
transportu, ktory pozwoli osiggnaé¢ ambitne cele
klimatyczne wyznaczone w ramach Zielonego tadu.
Europa jednoznacznie okresla, gdzie lezy przysztos¢
bezpiecznego, zielonego transportu, i decyduje sie
te rozwigzania promowac - stad rok 2021 ogtoszony
zostat Europejskim Rokiem Kolei.

Rozdziat 3 Napedzamy transformacje energetyczna

Program Zielona Kolej®

Chcemy, aby pociagi w Polsce byty zasilane energig odnawialna. Bez wzgledu na to, czy bedzie to
Pendolino z Rzeszowa do Szczecina, osobowy do Otwocka czy dtugi pociag towarowy - kazdy sktad
kolejowy w Polsce powinien korzystad z energii, ktora nie zanieczyszcza $rodowiska. Zatozenia
programu Zielona Kolej® zostaty wypracowane przez cata branze kolejowa zrzeszong w Centrum
Efektywnosci Energetycznej Kolej (www.ceeek.pl). Konsekwencja w jego wdrazaniu zaczyna przy-
nosi¢ wymierne rezultaty. Rosngca Swiadomos¢ ekologiczna wsrdd pasazerdw oraz firm korzysta-
jacych z ustug kolei idzie w parze z coraz wiekszym zainteresowaniem odnawialng energia wsrod
przewoznikow. To takze coraz istotniejsza kwestia bezpieczefstwa energetycznego i potrzeba unie-
zaleznienia sie od weglowodoréw ze wschodu. Jestesmy przekonani, ze polska kolej moze stacé
sie symbolem nowoczesnego, w petni ekologicznego transportu osobowego i towarowego, ktdry
stanie sie szkieletem elektromobilno$ci w Polsce.

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze zmiana na zasilanie z OZE
hie wigze sie z koniecznoscig dodatkowych inwestycji w ta-
bor. Méwiac kolokwialnie - w sieci trakcyjnej ptynie taki sam
-prad” bez wzgledu na to, czy pochodzi ze stonca, wiatru czy
wegla. Cena energii wytworzonej z OZE i dostarczona do po-
jazdu trakcyjnego nie bedzie tez wyzsza niz cena energii wy-
twarzanej tradycyjnie. Dlatego zakup zielonej energii przez
przewoznikow to decyzja pro-srodowiskowa i biznesowa,
a nie inwestycyjna.

Mirostaw Balicki
Dyrektor Departamentu Sprzedazy Energii Trakcyjnej

PKP Energetyka jest naturalnym zapleczem kompetencyjnym w kwestii transformacji energetycznej
dla catej branzy kolejowej. Naszym doswiadczeniem dzielimy sie, od poczatku dziatajgc w ramach
Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei. CEEK to partnerska inicjatywa sektorowa, w ktéra zaan-
gazowanych jest 95% wszystkich krajowych przewoznikéw oraz PKP PLK i eksperci z m.in. Instytutu
Kolejnictwa, Politechniki Warszawskiej, Instytutu Jagiellonskiego i Klubu Jagiellorskiego. Dziatania
Centrum dotyczg minimalizacji zuzycia energii elektrycznej na kolei oraz przejscia na zasilanie z OZE.
CEEK promuje rozwdj technologii rekuperacji, ecodrivingu i wykorzystania instalacji OZE na tere-
nach i obiektach kolejowych. Od 2019 r. Centrum realizuje program Zielona Kolej®, ktory zaktada, ze
w 2030 . 2,5 TWh (85% energii trakcyjnej) bedzie pochodzito z OZE, co przetozy sie na redukcje emisji
dwutlenku wegla o 8 mln ton. W zakresie efektywnosci energetycznej plany zaktadajg zmniejszenie
zuzycia energii w sektorze 0 1,2 TWh do 2030 r. i redukcje do tego czasu emisji CO, o milion ton.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Co warto wiedziec¢ o zielonej energii dla kolei:

0 Okoto 60-70% energii bedzie pochodzic z kilkuset farm fotowoltaicznych.

g Okoto 30-40% energii bedzie pochodzic z kilkudziesieciu farm wiatrowych.

e System zostanie oparty na tzw. Lokalnych Obszarach Bilansowania posiadajacych niezalez-
nos¢ energetyczng, w ktdrej ilos¢ wytwarzanej energii jest réwna zapotrzebowaniu.

e Instalacje beda znajdowac sie w catej Polsce, a produkcja energii umiejscowiona zostanie
najblizej punktu jej odbioru, wzdtuz linii kolejowych, aby skrdcic droge przesytu.

Warto wiedziec¢

Nasza strategia wpisuje sie w krajowe polityki - Polityke Energetyczng Polski do roku
2040 oraz Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu. Pierwszy dokument przewiduje, ze
udziat OZE w koncowym zuzyciu energii brutto wyniesie co najmniej 23% w 2030 r. Druga
polityka zaktada udziat OZE w transporcie na poziomie co najmniej 14%.

Planowany wzrost udziatu OZE na kolei dzieki
realizacji programu Zielona Kolej®

2020 15%

2030 85% 3%-

I Udziat OZE z Programu Zielona Kolej® OZE z sieci I Energia ze zrédet konwencjonalnych

Dobra praktyka

0 optymalizacji zuzycia energii elektrycznej na kolei oraz dostosowaniu infrastruktury kolejowej
do wymogow redukcji emisji dwutlenku wegla dyskutowali$my z przedstawicielami branzy pod-
czas zorganizowanej w 2021 r. konferencji ,Zielony tad na polskiej kolei”.

Rok 2021 stat sie przetomowy dla programu Zielona Kolej® w Polsce. Program wszedt w faze reali-
zacji, obejmujac sukcesywnie firmy kolejowe, ktére dotaczaja do wyzwania transformacji kolei jako
pierwszego $rodka transportu niemal w petni zasilanego energig ze storica i wiatru. PKP Energetyka
podpisata umowy na dostawy odnawialnej energii dla przewoznikéw towarowych i pasazerskich.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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o Podpisalismy list intencyjny z DB Cargo Polska. Naszym wspdlnym celem jest wypracowanie
zasad zasilania realizowanych przez DB Cargo Polska przewozéw kolejowych energia pochodzaca
z odnawialnych zrédet energii (OZE) w 100% w ciagu trzech lat.

e Kolejny list intencyjny podpisaliSmy w czasie Szczytu Klimatycznego TOGETAIR z CTL Lo-
gistics. Przewoznik dotacza do programu Zielona Kolej®, a celem wspétpracy jest przejscie CTL
Logistics na energie z OZE, ktora bedzie wykorzystywana do zasilania pociggéw. Dodatkowo zamie-
rzamy wspblnie z CTL Logistics zainstalowac na terenach i budynkach nalezacych do przewoznika
instalacje fotowoltaiczne, ktére zasila budynki, bocznice i pozostata infrastrukture.

e Listy intencyjne podpisaty réwniez: Koleje Mazowieckie, Koleje Slaskie, Koleje Matopolskie,
STK Rail, ECCO Rail, Raildox i Captrain.

o Na dostawe energii z OZE zdecydowata sie - jako pierwszy przewoznik pasazerski w Polsce
- kédzka Kolej Aglomeracyjna. Zgodnie z podpisang umowa w 2022 r. co najmniej 30% energii
zasilajacych pociagi £KA bedzie ekologiczne. Odsetek ten bedzie sukcesywnie rosng¢ w kolejnych
latach - co roku 0 minimum 10%. W 2024 r. bedzie to wiec co najmniej 50%, w 2026 r. — 70%, a juz
w roku 2028 pociagi elektryczne £KA bedga jezdzi¢ wytacznie na energii pochodzacej z odnawial-
nych zrédet.

Dobra praktyka

W PKP Energetyka dysponujemy analizami, ktdre pokazuja, ze sam fakt wprowadzenia programu
Zielona Kolej® powinien doprowadzi¢ do wzrostu przewozéw nawet do 12%. Coraz wiecej firm
budujac swoj tancuch logistyczny, wyraza ambicje zwigzane z naturalnos$cia klimatyczng i oczeku-
je, ze dostawcy ustug transportowych beda wykazywali najmniejszy mozliwy slad weglowy.

Nowoczesne zasilanie kolei musi opierac sie na nowoczesnych technologiach. W PKP Energetyka
$ledzimy nowosci w branzy odnawialnych zrédet energii i importujemy najlepsze praktyki z catego
$wiata. Prowadzimy réwniez wtasne prace badawczo-rozwojowe, a najlepszym tego przyktadem
jest uruchomiony w 2021 r. najwiekszy w Europie trakcyjny magazyn energii. Obiekt powstat
w miejscowosci Garbce niedaleko Zmigrodu na Dolnym Slasku. Wykorzystali$my unikatowe w skali
Europy technologie, a magazyn zasila w skali miesiagca tysigce pasazerskich pociagdw regionalnych
i dalekobieznych oraz sktady towarowe. Instalacja wzmacnia bezpieczenstwo i jako$¢ dostaw ener-
gii trakcyjnej oraz bilansuje moc pobierang z Krajowego Systemu Energetycznego. Magazyn taduje
sie wolno, niska moca z sieci dystrybucyjnej, a kiedy na torach pojawia sie pojazd, oddaje szybko
duza ilo$é zgromadzonej energii, zapewniajac jednoczesnie wysoka jej jako$é w sieci trakcyjnej.
Dzieki 4,2 tys. nowoczesnych bateryjnych ogniw litowo-jonowych obiekt jednorazowo moze zasili¢
przejazd pociggu poruszajacego sie z predkoscia 160 kilometréw na godzine. Nad pracg catosci
czuwa zaawansowany system informatyczny SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition).
Obiekt zmniejsza takze - o ponad 60% - redukcje strat przesytowych.

Nasz kolejowy ,,powerbank” jest najwiekszym tego rodzaju obiektem w Europie. Jego moc wystar-
czytaby do zasilenia 55 tys. tradycyjnych zaréwek 100-watowych, 110 tys. zmywarek kuchennych lub
2 tys. piekarnikdw elektrycznych. Wartos¢ inwestycji to prawie 20 mln ztotych, a przy projektowaniu

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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magazynu wspotpracowalismy z ekspertami z Uniwersytetu Zielonogérskiego. Magazyn w Garb-
cach ma réwniez znaczenie dla zwiekszania wykorzystania odnawialnych zrédet energii. W jego
bezposrednim sasiedztwie powstang instalacje fotowoltaiczne, ktére dodatkowo zasila magazyn.
Docelowo w PKP Energetyka planujemy zbudowa¢ ok. 300 podobnych instalacji.

Dobra praktyka

W 2021 r. przygotowywalismy - planowane na na ekranach nie tylko elementy sieci dystrybu-
rok 2022 - uruchomienie nowej technologii cyjnej, lecz takze precyzyjna informacje o prze-
pozwalajacej naszym dystrybutorom zobaczyé ptywie energii miedzy nimi.

Innowacyjnos¢ naszego rozwigzania wzbudza uznanie wsrod
niezaleznych ekspertéw. Magazyn energii otrzymat m.in.:

o 4 )

Zobacz film:

o Medal Prezesa Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich

e Nagrode im. Czestawa Jaworskiego przyznawana przez
Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikéw Komunikacji RP

e Nagrode Diamentowa w kategorii Innowacje
w konkursie Liderzy ESG

o Nagrode w Konkursie Kultury Bezpieczenstwa
organizowanym przez Urzad Transportu Kolejowego

— N J
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Zielona PKP Energetyka

W PKP Energetyka namawiamy na ekologie innych i nie zapominamy o sobie. Z roku na rok
w naszej firmie pojawia sie coraz wiecej projektow i rozwiazan, ktére zmniejszajg nasz wptyw na
$rodowisko, a kluczowe dziatania skierowane sa na obnizenie naszych emisji i $ladu weglo-
wego. Przygotowalismy konkretny, osadzony w czasie i mierzalny plan dziatan, ktéry pozwoli
nam spetni¢ wyzwanie Net-Zero 2030 i zredukowac emisje CO, w 2030 do poziomu gwarantu-
jacego neutralnos¢ klimatyczna w odniesieniu do sredniej 2018-2020, a w dtuzszej perspek-
tywie Net-Zero.

Aby zmniejszyc ilos¢ zuzywanych paliw i energii, najpierw musieliSmy poznaé doktadng struktu-
re ich zuzycia w PKP Energetyka. Dlatego zbudowalismy precyzyjne narzedzie informatyczne -
hurtownie danych, ktéra agreguje i monitoruje dane z naszych systeméw. Majac doktadne dane,
okreslilismy miejsca i procesy, w ktérych emisja CO, jest najwieksza, a to z kolei pozwolito nam
na opracowanie projektéw redukujgcych zuzycie energii. S3 to m.in. modernizacja i optymaliza-
cja wykorzystania floty samochodowej, zmiany systemu o$wietleniowego czy termomodernizacja
obiektéw nieenergetycznych i energetycznych.

Opracowanie projektéw pozwolito nam rozpoczac - toczace sie w 2021 r. - prace nad szacowaniem
kosztéw zwigzanych z ich wdrozeniem oraz pozyskaniem $rodkéw finansowych wewnetrznych
i zewnetrznych na realizacje.

Dobra praktyka

Dobra praktyka

Wszedzie tam, gdzie nie dociera trakcja ko-
lejowa - takich miejsc jest ciggle w Polsce
duzo - chcemy zaproponowaé przewozni-
kom mozliwo$¢ korzystania z zasilania po-
ciggbw wodorem zamiast dotychczasowego
oleju napedowego. Planujemy wybudowad
50 stacji tankowania wodorem, ktére umozli-
wig naszym klientom zastgpienie lokomotyw
dieslowskich. NawigzaliSmy juz wspotprace
z krajowymi wytwoércami wodoru, a tam, gdzie
bedzie to konieczne, bedziemy samodzielnie
przeprowadzac elektrolize wodoru, wykorzy-
stujac energie ze zrédet odnawialnych.

Cieszy nas fakt, ze technologie wodorowe sa
coraz bardziej rozwijane. W 2021 podczas Mie-
dzynarodowych Targow Kolejowych TRAKO
zaprezentowana zostata pierwsza polska lo-
komotywa wodorowa PESA.

Lokomotywa SM42 6Dn jest manewrowaq
lokomotywa 4-osiowg z silnikami trakcyjny-
mi 0 mocy 4 x 180 kW. Za wytwarzanie energii
odpowiedzialne s3 dwa ogniwa wodorowe,
awodér pobierany jest ze zbiornikdw o tgcznej
pojemnosci 175 kg. Jedno tankowanie pozwa-
la na dobowa prace manewrowg lokomotywy.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

o W catej organizacji wdrozyliSmy system
zarzadzania energia wg normy PN-EN-1SO
50001. Jednym z wymagan tej normy jest usta-
nowienie ,zespotu energetycznego” wspiera-
jacego organizacje w osiagnieciu jak najlepszej
efektywnosci energetycznej. Do prac takie-
go zespotu zaprosiliSmy kilkunastu naszych
menedzeréw z tych obszaréw, gdzie zuzycie
energii jest najwieksze, oraz z tych, gdzie
widzimy najwiekszy potencjat do optymali-
zacji zuzycia. Obecnie zesp6t spotyka sie raz
na kwartat, a spotkania statusowe liderow
operacyjnych odpowiedzialnych za zadania
w poszczegblnych priorytetach (obszarach)
redukcyjnych odbywaja sie raz w miesiagcu.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

@ Jednym z czynnikéw wyboru 500 nowych
komputerdw, ktére zakupilismy w 2021 r.,
byty niskie zuzycie energii oraz slad weglowy
powstajacy w trakcie ich uzytkowania.
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Zuzycie energii w organizacji

Ograniczenie emisji w 2021 t.”;

2019 2020 2021
2.2
3 6 , 17 M \X/ Zuzycie energii z nieodnawialnych zrédet energii (MWh) 141,45 61 235,55 57 726,10
dzieki 12 pilotazowym instalacjom fotowoltaicznym Wegiel kamienny energetyczny (Mg) 158 141,429 111,75
na podstacjach trakcyjnych, zredukowaliSmy zuzycie energii. o oooooooloooooooooooooooooooooe
Wegiel kamienny energetyczny (MWh) 829,5 982,143 776,04
( Ograniczenie emisji - 27,41 ton CO, ) """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Gaz ziemny wysokometanowy (Mg) 232,54 203,985 208,94
6 M \x/ h Gaz ziemny wysokometanowy (MWh) 3100,48 2719,81 2785,89
Benzyna silnikowa, bezotowiowa (Mg) 229,18 222,127 252,25
dzieki wymianie 130 pojazddw floty samochodowej na nowa, mniej emisyjng, oo oooooooooooooooosoooooooooooooooe
zredukowalismy zuzycie oleju napedowego. Benzyna silnikowa, bezotowiowa (MWh) 2820,22 27334 3104,11
C Ograniczenie emisji —437ton CO ) Oleje napedowe do silnikéw (Mg) 3653,1 3811,14 4132,35
2
Oleje napedowe do silnikéw (MWh) 43 634,24 45521,97 49 358,59
775 M \X/ h Gaz skroplony LPG propan i butan (Mg) 7,72 3,96 0,09
dzieki likwidacji trzech kottowni weglowych i zastgpieniu cieptem sieciowym, Gaz skroplony LPG propan i butan (MWh) 101,42 51,99 1,19
zredukowalismy zuzycie wegla kamiennego. T
Olej opatowy lekki (Mg) 156,25 70,7 142,35
( Ograniczenie emisji - 264 tony CO, ) """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Olej opatowy lekki (MWh) 1866,35 844 477 1700,28
h Zuzycie energii z odnawialnych zrédet energii (MWh) bd 162,19 278,07
3 '75 Zuzycie energii elektrycznej (MWh) 197 721,76 186 351,06 204864,34
dzieki wymianie 550 komputerowych stacji roboczych na nowe, energooszczedne urzadzenia, e
zredukowali$my zuzycie energii elektrycznej. Zuzycie energii cieplnej (MWh) 803,00 3192 3131,33
Catkowite zuzycie energii w organizacji (MWh) 252990 188 370,06 265999,84

( Ograniczenie emisji - 10,31 ton CO, )

*Zuzycie energii w organizacji zostato wyliczone zgodnie ze standardami GHG Protocol a uzyte wspétczynniki wartosci opatowych sg zgodne z 2006 IPCC Guidelines
* Baza, ktéra zostata zastosowana do obliczenia redukcji zuzycia energii to lata 2018-2020. Obliczenia zostaty zrealizowane na podstawie danych pomiarowych for National Greenhouse Gas Inventories.
z instalacji PV, zuzycia paliw w samochodach, zakupu wegla oraz wskaznika teoretycznego na zapotrzebowanie na energie przez komputerowe stacje robocze.
Standardy uzyte do obliczer to IPCC, GHG Protocol oraz KOBIZE wskazniki emisyjnosci energii.

**Tylko CO, zostat uwzgledniony w obliczeniach. Instalacje PV Zielony Dach wchodza w Zakres 2 emisji gazw cieplarnianych.

Dobra praktyka

W 2021 r. zorganizowaliSmy sesje dialogo- i publiczna oraz 6 oséb z PKP Energetyka w roli
w3 z interesariuszami poswiecong kwestiom gospodarzy i obserwatoréw. Celem spotkania
programu Zielonej Kolei® oraz PKP Ener- byto zebranie dobrych praktyk i inspiracji zwig-
getyka jako organizacji dbajacej o ekolo- zanych z dgzeniem do neutralnosci klimatycz-
gie i Srodowisko. W spotkaniu uczestniczyto nej przez PKP Energetyka oraz dekarbonizacji
28 0sbb reprezentujacych klientéw, dostaw- polskiej kolei.

cow, podwykonawcéw, administracje lokalna
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Rozdziat 3 Napedzamy transformacje energetyczna

Zuzycie energii poza organizacjq”

2020 2021

7826 594,98 8804 778,99
S sz P
scepiaun) s wsee
g penoresoredona i) suosms T
Energia o agospodsrowanicodpadwi ke (i) wots e
Energispracdana posaciljunapadonego (k) saaos sososs

* Nie podano zuzycia energii pochodzacej ze Swiadczenia samej ustugi dystrybucyjnej ze wzgledu
na brak informacji i wptywu na pochodzenie energii. Energie klient kupuje od nieznanego sprze-
dawcy. Zuzycie energii poza organizacja obliczono wg zalecen standardu GHG PROTOCOL Tech-
nical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, do ktérego odnosi sie Guidance. Do obliczen
przyjeto wskazniki DEFRA - UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2021.

Efektywno$¢ energetyczna w PKP Energetyka mierzona jest wg wspotczynnika zuzycia mediow
energetycznych w [MWh] na dostarczona odbiorcy koricowemu jednostke energii elektrycznej
[MWh] i wynosi ona 6,4%. Miara ta obrazuje dostarczenie produktu finalnego, czyli jednej MWh do
odbiorcy kofcowego. Efektywnosé energetyczna, ktdra jest mierzona na 1 pracownika FTE (full-ti-
me employee), wynosi natomiast 62,17 MWh/FTE.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Emisja gazow cieplarnianych”

2019 2020 2021
Zakres 1 16 922,35 16 190,99 15582,27 TCO2eq
Zakres 2 150 150,87 142 666, 83 156388,21 TCO2 eq
Zakres 3 bd 2375658,24 2673241,13 TCO2 eq

* Gazy cieplarniane, ktdre zostaty ujete w obliczeniach to Zakres 1 CO3, CH4, N20, HFC5, NF3 oraz SF6, Zakres 2 tylko CO,. Emisje biogenicznego CO, nie wystepuja.
Rok bazowy przyjety do obliczen to $rednia z lat 2018-2020, sa to lata, ktdre najlepiej odzwierciedlaja koniunkture gospodarcza. W 2021 roku przeprowadzono

ponownie inwentaryzacje zrédet emisji oraz poprawiono metodologie pozyskiwania danych wchodzacych w sktad $ladu weglowego. Standardy zostaty
zrealizowane zgodnie z GHG Protocol oraz IPCC.

W zakresie 3 nastapita rekalkulacja roku 2019 ze wzgledu na brak
informacji o pochodzeniu energii

2019 2020 2021
Upstream
(energia elektryczna zuzycie wtasne) bd 380478,88 427564,99
Upstream
(zuzycie wtasne paliw) bd 3686,10 3412,14
Upstream
(emisja ze sprzedanej energii elektrycznej) bd 1904009,26 2144879,93
Upstream . o bd 43,03 41,04
(energia na zagospodarowanie odpaddw i sciekdw)
Downstream bd 87 440,97 97 283,02

(emisja ze sprzedanego oleju napedowego)

* Emisje zostaty obliczone wg zaleceri standardu GHG Protocol Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions. Dokonano rekalkukacji roku 2019 ze wzgledu
na brak informacji o pochodzeniu energii elektrycznej ze $wiadczonej ustugi dystrybucyjnej dla klienta koricowego. Do obliczen przyjeto wskazniki DEFRA - UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2021

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych”

2019 2020 2021
€O, 41,51 €O, 42,38 €O, 41,66
kg/MWh kg/MWh kg/MWH

per ilo$¢ dostarczonej energii per ilo$¢ dostarczonej energii per ilo$¢ dostarczonej energii

* Do obliczeri wskaznika przyjeto sume emisji z Zakresu 1i 2 i wolumen dostarczonej energii klientowi koicowemu. Gazy cieplarniane uwzglednione w obliczeniach
to Zakres 1: CO,, HFC5, SF6 oraz dla Zakresu 2 CO,.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Rozdziat 4 Jestesmy solidnym partnerem

Jestesmy solidnym
partherem

Wiemy, ze od naszej pracy - zardbwno w terenie, jak i w centrali - zaleza ludzkie zycie i zdrowie,
codzienne plany miliondw oséb oraz biznesowe powodzenie klientéw. Dlatego w PKP Energetyka
do naszych obowigzkéw podchodzimy z maksymalna uwaga, rzetelnoscia i jesteSmy Swiadomi od-
powiedzialno$ci za podejmowane decyzje i dziatania. Pracujemy w trybie 24/7, obsadzajac stano-
wiska doswiadczona kadra, na ktéra w kazdej sytuacji moga liczy¢ nasi klienci i pasazerowie kolei.

Solidna infrastruktura
| rozwoJ kolel

Budujemy bezpieczna, nowoczesng i niezawodna infrastrukture energetycznag w catym kraju.
Wdrazamy innowacyjne rozwigzania, ktore zwiekszajg pewnos¢ zasilania i efektywnos¢ dystry-
bucji. Odpowiadamy tym samym na rynkowe zapotrzebowanie zwiekszenia przepustowosci
linii kolejowych. Stawiamy sobie wysokie wymagania i tego samego oczekujemy od producentéw

[T-€0Z 149)]

uzywanego przez nas sprzetu. Dlatego opracowali$my - i aktualizujemy na biezaco - niezbedne
standardy techniczne dotyczace infrastruktury, ktére sa bezwzglednie przestrzegane w czasie pro-
cedury zakupowej. Chcemy, aby nasza dziatalnos¢ i urzadzania byty bezpieczne i w najwyzszym
mozliwym stopniu ekologiczne. W tym celu realizowany jest proces standaryzacji materiatow, ktory
zapewnia najwyzsza jakos$¢ urzadzen wykorzystywanych do budowy sieci dystrybucyjnej oraz ich
zgodnosc z obowigzujgcymi normami i aktami prawnymi.

Dobra praktyka

€ W grudniu 2021 r. uruchomilismy catkowi- @ Wspieramy rozwoj energetyki odnawialnej
cie zelektryfikowany, ponad 67-kilometrowy poprzez wydanie warunkow przytaczenia dla
odcinek linii prowadzacy z Ocic do Rzeszowa farm fotowoltaicznych.

Gtéwnego. To najwieksza elektryfikacja w hi-

storii naszej firmy. Do projektu zuzyliSmy 66

kilometréw liny uszynienia grupowego, whbi-

lismy 1972 fundamenty palowe, zamontowa-

liSmy 490 odciggéw konstrukcji wsporczych,

1276 stupéw indywidualnych oraz 73 bramki

sieci trakcyjne;j.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Zapewnienie wysokiej niezawodnosci dostaw energii elektrycznej
wszystkim grupom odbiorcéw

Inwestujemy zarébwno w budowe nowej sieci elektroenergetycznej, jak i modernizacje obecnych
linii. Zwiekszamy parametry jakosciowe energii elektrycznej w ramach dystrybucji oraz zmniej-
szamy przerwy w zasilaniu.

Nasza ambicja jest niezawodna sie¢ energetyczna, mimo, ze w tak skomplikowanej infrastrukturze,
w ktdrej wspdtdziata ze sobg kilkaset tysiecy urzadzen mechanicznych, elektrycznych i elektronicz-
nych awarie moga sie przydarzy¢, choéby na skutek warunkéw pogodowych. Naszym zadaniem jest
troska, aby byto ich jak najmniej, a gdy sie pojawia, by zostaty usuniete jak najszybciej.

Siec¢ trakcyjna

Z duma mozemy powiedzieé, ze liczba awarii sieci trakcyjnej utrzymywanej przez PKP Energetyka z
roku na rok sie zmniejsza. W roku 2017 wskaznik awaryjnosci wynosit 1600, w 2019 - 788. W 2021 .
wskaznik wynidst 579 i jest to najlepszy rezultat w naszej historii. Wykonalismy wszystkie planowane
przeglady, a terminowo$¢ realizacji napraw wyniosta - znéw rekordowe - 98,24%.

2019 2020 2021
Wskaznik awaryjnosci* 788 621 579
Wskaznik wykonania przegladu 100% 100% 100%
w stosunku do planu
Terminowos(¢ realizacji zgtoszen 84,70% 97.84% 98,72%

przez PKPE24

* Liczba uszkodzen sieci trakcyjnej: w grupie 1 tzn. uszkodzenia zalezne od urzadzer sieci trakcyjnej.

Jednym z kluczowych parametréw jakosci zasilania jest SAIDI (System Average Interruption Dura-
tion Index), czyli wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtu-
giej, wyrazony w minutach na odbiorce na rok. W 2021 r. SAIDI wzrdst, co wynikato z masowych
awarii spowodowanych niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi oraz wieksza niz w latach
poprzednich liczba zaplanowanych wytaczen dla prac planowych zwigzanych z utrzymaniem i roz-
wojem sieci dystrybucyjne;j.

SAIDI

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Dobra praktyka

Ograniczamy oddawanie do sieci energii biernej
pojemnosciowej. Tego typu energia jest dla sie-
ci energetycznej szkodliwa - powoduje zmniej-
szenie sprawnosci linii i transformatoréw. Na
podstacjach trakcyjnych i stacjach transforma-
torowych montujemy specjalistyczne uktady

kompensacji mocy biernej. Sa to dtawiki kom-
pensacyjne lub ztozone uktady automatycz-
nej regulacji mocy biernej. W 2021 r. energia
bierna pojemnosciowa zostata zmniejszona
0 11% w stosunku do roku 2020.

Regularnie mierzymy opinie na temat PKP Energetyka badaniem NPS i bardzo cieszy nas zdecydo-
wany wzrost ocen w 2021 r. Po zawirowaniach w 2020 r. spowodowanych procesem wdrozeniowym
nowych systeméw informatycznych nasza organizacja powrdcita na wtasciwe tory.

Wyniki badania NPS

2019 2020 2021
Klienci trakcyjni 4,76 -1,62 45,7
Klienci nietrakcyjni 12,22 -9,73 1,59

Dobra praktyka

Od 2020 r. w PKP Energetyka wdrazamy Mi-
crosoft Power Bl. Jest to narzedzie, ktdre
umozliwia wizualizacje oraz interaktywna pra-
ce z danymi. Liczba raportéw przygotowywa-
nych z wykorzystaniem Power Bl caty czas ro-
$nie, dlatego zdecydowalismy sie w 2021 r.
uruchomic Biblioteke Raportow BI, w ktdrej

Dobra praktyka

System zasilania zarzadzany i przebudowywa-
ny przez PKP Energetyka podlega regulacjom
z zakresu transportu kolejowego. Podstacje
trakcyjne i kabiny sekcyjne stanowig czesé
podsystemu Energia w rozumieniu przepisoéw
kolejowych. Zgodnie z interpretacjami wy-
danymi przez Urzad Transportu Kolejowego
w 2019 r. jesteSmy zobowigzani do prowadze-
nia wertyfikacji WE obiektow zasilania i uzyski-
wania odpowiednich zezwolen UTK.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

przez intranet mozna znalez¢ wszystkie cer-
tyfikowane raporty funkcjonujace w naszej fir-
mie. Wéréd ogdlnodostepnych w bibliotece ra-
portdw znajduje sie m.in. dokument Misja Zero
pokazujacy poziom realizacji zadan w ramach
programu.

W 2021 r. uzyskaliSmy certyfikaty we-
ryfikacji WE dla 40 obiektow zasilania,
a w sumie posiadamy juz 53 obiekty, ktore
uzyskaty odpowiednie zezwolenia UTK. Doce-
lowo chcemy przeprowadzi¢ dziatania certy-
fikujace wszystkich obiektéw realizowanych
w ramach programu Modernizacji Uktadu Zasi-
lania i lll oraz kolejnych.
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interesariuszy S GGG S s
Pracownicy ! j i i | | : : !
Klienci s
Kazdego dnia mamy w PKP Energetyka stycznos¢ z setkami firm, organizacji i instytucji. Do naj- S NENRUURIN A
C e . . . . , . . . =]
wazniejszych z naszych interesariuszy zaliczamy tych, z ktérymi mamy najczestsze lub najgteb- Grupa PKP <
sze relacje. Sg to pracownicy, klienci, dostawcy i podwykonawcy oraz organizacje branzowe
i instytucje publiczne. Utrzymujemy staty kontakt nie tylko z tymi, ktorzy wptywaja na nasza
. ' . e L ’ . . Instytucje finansowe
dziatalnos$¢, lecz takze z organizacjami i instytucjami, ktére odczuwaja wptyw podejmowanych
przez nas dziatan.
CVC Capital Partners

Organizacje, do ktorych nalezymy lub z ktérymi wspotpracujemy: Zuigzki zawodowe

. . Spotecznosci lokalne
Konfederacja Lewiatan

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2. Polska Izba Producentéw Urzadzen
i Ustug na rzecz Kolei Organizacje $rodowiskowe
3. Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcdw o RN R R Rt R Rt REEE ‘
4. UN Global Compact Dostawcy i podwykonawcy 33
5. lzbaKolei e é ”””””””””””””””””””
6. Centrum Efektywnosci Administracja publiczna (np. URE, UTK) E
Energetycznej Kolei— CEEK* T U SR S SR SR
7. Fundacja Grupy PKP Administracja rzadowa
Izba Gospodarcza Transportu Lagdowego ‘ /SR S RS S S
Klaster LUXtorpeda Organizacje branzowe
10. FundacjaProKolej R

11. Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej

12. Pracodawcy RP e e
13. Railway Business Forum
14. Zwigzek Pracodawcéw Kolejowych
15. Towarzystwo Obrotu Energia

16. Fundacja Czyste Powietrze
17. Forum Odpowiedzialnego Biznesu

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Rozdziat4 Jestesmy solidnym partnerem

Klimat dla srodowiska
— ekologiczna PKP
Energetyka

Troska o Srodowisko naturalne jest wpisana w sens istnienia naszej organizacji - rozwijajac kolej,
rozwijamy najbardziej ekologiczny sposéb transportu. Dodatkowo zmniejszamy oddziatywanie
na Srodowisko, wdrazajac idee Zielonej Kolei® opisywang w rozdziale poswieconym transformacji
energetycznej. Dziatania te tagczymy z prosrodowiskowymi zmianami wewnatrz PKP Energetyka.

PKP Energetyka otrzymata potwierdzenie zgodnosci z wymaganiami norm 1SO w zakresie:

@ systemu zarzadzania jakoscia 1SO 9001:2015

Q systemu zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001:2015

e systemu zarzadzania bezpieczefstwem i higiena pracy 1SO 45001:2018
@ systemu zarzadzania bezpieczefistwem informacji ISO 27001:2017

e systemu zarzadzania energig ISO 50001:2018

Potwierdzenie dziatania zgodnie z wymaganiami ISO jest wazne w kontekscie realizacji Strategii
2030 w zakresie filarow: Zielonej Kolei (Neutralna emisyjnie PKP Energetyka), Doskonato$¢ opera-
cyjna (Kultura ciaggtego doskonalenia) oraz Odpowiedzialna Firma (Misja ZERO).

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Wybrane ekologiczne dziatania 2021 i poziom ich realizacji:

Zadanie Poziom realizacji 2021

Opracowanie planu zeroemisyjnej 75%
i efektywnej energetycznie GK na lata 2021-2030. °

Wdrozenie 1ISO 50001 Zarzadzanie Energiag 100 %

Budowa kultury Net-Zero - budowa wiedzy, Swiadomosci
oraz ksztattowanie postaw. Opracowanie programu

Sukcesywna wymiana floty samochodowej i opracowanie
zatozen dla ,,zielonej polityki samochodowej” - 100%
opracowanie planu zakupu pojazdéw elektrycznych

Modyfikacja realizowanego programu Moja Szatnia
w zakresie wymiany o$wietlenia na LED oraz wyposazenia 100%
w urzadzenia AGD klasy A+++: 20 szt. szatni

Likwidacja 2 kottowni weglowych 100 %

10%

Przyjeta przez wykonawce technologia montazu
okazata sie nieodporna na ekstremalne zjawiska
pogodowe i z koricem roku 2021 na skutek
przechodzacych przez Polske huraganowych
wiatréw 7 instalacji zostato uszkodzonych. Projekt
zawieszono do czasu opracowania programu
naprawczego i akceptacji nowej technologii
i przesunieto jego realizacje na 2022 r.

Instalacja PV na podstacjach trakcyjnych: 500 szt.

25%
W wyniku wykonanych ekspertyz konieczne byto
wykonanie uszczelnienia dachéw, czesciowo za-
danie zostato zrealizowane w 2021, a pozostate
zadania realizowane beda w 2022.

Instalacje PV na obiektach nieenergetycznych 2 szt.

Rozbudowa efektywnego systemu zarzadzania danymi, w tym
automatyzacja raportowania - dotyczy raportowania w obszarze
ochrony $rodowiska oraz bezpieczeristwa pracy - (kontynuacja
zadaniaz2020r.)

100%

Stworzenieiwdrozenie efektywnego systemu zarzadzania informacja

o stwierdzonych uchybieniach oraz sposobie ich usuniecia,

budowanie bazy wiedzy pozwalajacej na $ledzenie trendéw oraz 100%
analize skutecznosci podejmowanych dziatan (aplikacji do obiegu

informacji z kontroli BHP i O$)

100%
W 2021 r. zostaty wybrane firmy, ktére podlegaty
prekwalifikacji lub oceny dostawcy.

Wdrozenie systemu oceny i kwalifikacji dostawcéw/wykonawcoéw
uwzgledniajacego elementy ochrony $rodowiska.
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[wskaznik wtasny]

[GRI307-1]

[wskaznik wtasny]

Rozdziat4 Jestesmy solidnym partnerem

Przekonujemy naszych klientow do zielonej energii i wska-
zujemy na koniecznos¢ klimatycznych zmian w transporcie
i zrodtach jego zasilania. Aby nasze argumenty byty wia-
rygodne, musimy sami jako organizacja pokazaé, ze troska
osrodowiskojestnambliskaijest dlanaswazna.Dlategozroku
na rok konsekwentnie wdrazamy mniejsze i wieksze projekty,
ktore zmniejszajg nasze oddziatywanie na przyrode. Trans-
formacja ekologiczna PKP Energetyka to nie sfera planow
I przysztosci - to nasza terazniejszos¢ i konkretny, rozpisany
na cele i terminy projekt zmian.

2021
Liczba awarii Srodowiskowych 2
Procent wykonania programéw $rodowiskowych 78,40%

W 2021 r. nie stwierdziliSmy niezgodnos$ci naszych dziatan z przepisami ochrony srodowiska i nie
natozono na nas z tego tytutu réwniez zadnych sankgcji karnych. Wydarzenia zakwalifikowane jako
awarie Srodowiskowe to w 2021 r. dwa pozary. Na podstacji w Skarzysku wybuchta bateria akumu-
latora praski hydraulicznej. Spalone urzadzenia zostaty oddane do naprawy w ramach gwarancji,
a porzadkowaniem i utylizacja odpadow zajeta sie wyspecjalizowana firma zewnetrzna. W Gliwicach
- prawdopodobnie wskutek podpalenia przez osoby trzecie - wybucht pozar na pietrze jednego
z naszych budynkdw. Nikt nie ucierpiat, a ogien i akcja gasnicza strazy pozarnej zniszczyty cze$é
pomieszczen.

Dobra praktyka

Azbest - kiedys$ uwazany za doskonaty materiat na pokrycia dachowe i uzywany réwniez w urza-
dzeniach elektroenergetycznych - od wielu lat stanowi dla naszej organizacji wyzwanie ekologicz-
ne. Konsekwentnie co roku zmniejszamy jego ilos¢, a catkowitg eliminacje planujemy do konca
2030 r. W 2021 r. usunelismy kolejnych ponad 6% azbestu, a w sumie od 2019 r. - ponad 18%.

2019 2020 2021
Procent usunietego azbestu
w stosunku do catkowitej ilosci 7,71 4,33 6,15
azbestu w spétce
Zatozenia 8,33 9,09 10
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Pod swoja opieka posiadamy tereny w catej Polsce. To w sumie 4407 dziatek o tacznej powierzch-
ni prawie 4,5 tys. hektaréw. Na wiekszosci z nich lub w poblizu wystepuja rézne formy ochrony
przyrody - parki krajobrazowe, rezerwaty czy pomniki przyrody. Nasze dziatania prowadzimy tak,
aby w mozliwie najmniejszym stopniu - jesli to absolutnie niezbedne - zaktdcac bioréznorodnosé
na tych terenach. Szczegdlnym miejscem jest niewielka dziatka - 0,32 hektara - znajdujaca sie na
terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego. Teren dziatki zostat formalnie wytaczony ze statusu
chronionego, ale bezposrednio z nim sgsiaduje ze wszystkich stron. Zamontowana na dziatce pod-
stacja energetyczna - niezbedna z infrastrukturalnego punktu widzenia - praktycznie nie wptywa
negatywnie na przyrode.

Dobra praktyka

Jeste$Smy duzym i rzetelnym partnerem biznesowym. Nasz wptyw chcemy wykorzystaé do promo-
cji dziatan ekologicznych i zasad bezpieczenstwa. Dlatego wszyscy dostawcy sg poddawani ocenie
Srodowiskowej - wobec kazdego stosujemy jednolite kryteria w zakresie BHP i ochrony sSrodowiska.

Odpady

Odpady powstajace w naszej firmie sg gtdwnie elementem ubocznym wynikajacym z utrzymania
i budowy sieci trakcyjnej oraz obiektéw zasilajgcych. W trakcie modernizacji podstacji trakcyjnych
wytwarzane sa odpady typowo budowlane, takie jak gruz, odpady materiatéw ceramicznych oraz
zuzyte urzadzenia. W firmie nie prowadzimy gospodarki odpadami podmiotdéw trzecich.

Dobra praktyka

Rozpoczelismy rozmowy z generalnymi wykonawcami, aby wspoélnie wypracowaé standardy wspot-
pracy dotyczace wytwarzania i dalszego zagospodarowania odpadéw powstajacych podczas realiza-
cji inwestycji. Chcemy, aby efektem tych dziatan byto takie prowadzenie prac, aby powstawato moz-
liwie najmniej odpaddw remontowo-budowlanych.

Opracowali$my jednolite standardy zwigzane z gospodarowaniem odpadami i rozpoczeliSmy ich
wdrazanie System - obowigzujacy pod koniec 2021 r. w potowie naszych lokalizacji - pozwala na
systematyczne zmniejszanie obcigzen srodowiskowych odpadami i stanowi podwaliny pod stwo-
rzenie petnego cyklu Gospodarki Obiegu Zamknietego.

Dobra praktyka

W 2021 r. rozpoczeto wdrozenie nowatorskiego rozwigzania monitorowania gospodarowania odpa-
dami w systemie informatycznym EKOSTRATEG, rozwigzaniu wspotdziatajacym z ministerialng baza
BDO, lecz zwiekszajacym mozliwosci analizowania i szczegdtowego nadzoru nad gospodarowaniem
odpadami.
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[GRI 306-3]

[GRI 306-4]

Rozdziat4 Jestesmy solidnym partnerem

Catkowita masa wytworzonych odpadoéw z podziatem ze wzgledu na

ich rodzaj

2019 2020 2021
Razem 3011,285 Mg 2694,405 Mg 1872,44 Mg
Odpady niebezpieczne 457,898 Mg 527,979 Mg 300,63 Mg
Zuzyty sprzet elektryczny bd 462,598 231,703
i elektroniczny [Mg]
Oleje odpadowe, bd 45,404 51,425
rozpuszczalniki [Mg]
State: opakowania i sorbenty w [Mg] bd 12,365 13,453
Remontowo-budowlane [Mg] bd 7,612 4,05
Odpady inne niz niebezpieczne 2553,387 Mg 2166,426 Mg 1571,81 Mg
Tworzywa sztuczne i guma [Mg] bd 14,088 16,82
Spawalnicze i poszlifierskie [Mg] bd 0,122 0,00
Opakowania [Mg] bd 20,763 55,15
Ztom elektryczny i elektroniczny [Mg] bd 57,876 18,40
Ztom kolorowy [Mg] bd 102,751 72,89
Ztom stalowy [Mg] bd 649,098 690,48
Ztom kabli [Mg] bd 89,615 46,23
Remontowo-budowlane [Mg] bd 1224255 660,44
Inne/pozostate [Mg] bd 7,858 11,39
Odpady skierowane do odzysku, podane w tonach

2019 2020 2021
Odpady
Catkowita masa odpaddw skierowanych niebezpieczne bd 508,002 283,128
do odzysku z podziatem ze wzgledu ettt il
na rodzaj odpadu Odpady inne bd 934.313 899.97
niz niebezpieczne ’ ’
Odpady niebezpieczne skierowane
; Lo bd 0 0

do przygotowania do ponownego uzycia
Odpady n.|ebezp|eczne przekazane bd 508,002 283,13
do recyklingu
Odpady niebezpieczne podane odzyskowi bd 0 0

w inny sposéb
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2019 2020 2021
Odpady inne niz niebezpieczne
. Lo bd 0 0
do przygotowania do ponownego uzycia
Odpady inne niz nlebgzpleczne bd 934313 899,97
przekazane do recyklingu
Odpady inne niz niebezpieczne poddane
A , bd 0 0
odzyskowi w inny sposob
Odpady poddang odﬂzyskom niebezpieczne bd 0 0
wewnatrz organizacji
_ inne niz bd 0 0
niebezpieczne
Odpady poddane odzyskowi niebezpieczne bd 508,002 283,128
poza organizacja
inne niz bd 934,313 899,97

niebezpieczne

Odpady skierowane do unieszkodliwienia, z podziatem na tony,
podziat ze wzgledu na rodzaj odpadu*

2019 2020 2021
Catkoywta masa deadow sk|erqwanyc.h bd 19,98 17,503
do unieszkodliwienia (odpady niebezpieczne)
Catkowita masa odpadow skierowanych do bd 123211 681,83

unieszkodliwienia (odpady inne niz niebezpieczne)

Odpady niebezpieczne skierowane
do unieszkodliwienia poprzez bd 12,37 13,453
spopielenie z odzyskiem energii

Odpady niebezpieczne skierowane

do unieszkodliwienia poprzez sktadowanie bd 7,61 4,05

Gl e o e
Wiym odpady podane odyskoni wewnatrzorganizadi  bd o 0o
Womodpady podancodnskowipormorganizaca oe e
(odpady niebezpieczne) ’ ’

W odpadypoddanc odnyskowipoorganizac o s

(odpady inne niz niebezpieczne)

* llosci odpaddw przekazanych w danym roku podmiotom zewnetrznym.
Obecnie nie jest prowadzone monitorowanie uwzgledniajace postepowanie z przekazanymi odpadami.
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[GRI 303-1] [GRI303-2]

Rozdziat4 Jestesmy solidnym partnerem

Woda

Nie korzystamy z wody do proceséw produkcyjnych z wyjatkiem wody zuzywanej do mycia po-
ciggdw. Nasza firma nie pobiera wod powierzchniowych, a woda wykorzystywana jest niemal
w catosci do celéw socjalno-bytowych pracownikéw. W wode na potrzeby wtasne zaopatrujemy sie
gtdéwnie z sieci miejskiej. Jesli nie jest to mozliwe, korzystamy z uje¢ wtasnych wody podziemnej -
w koricu 2021 r. mielismy 88 takich ujec lub korzystamy ze zbiornikéw na wode wyposazonych
w system jej uzdatniania.

Na wszystkie dziatania zwigzane zzasobami wodnymi posiadamy
stosowne zezwolenie wodnoprawne. W 2021 r. uzyskalismy 30
takich dokumentow dotyczacych wod podziemnych.

Zuzyta woda jest odprowadzana do kanalizacji sanitarnej lub zbiornikéw bezodptywowych z kt6-
rych nastepuje odbiér przez uprawnione podmioty. Na dostawe wody i odprowadzanie $ciekdéw
podpisane sg stosowne umowy. Poza wodami opadowymi i roztopowymi oraz $ciekami bytowymi
nie wytwarzamy innego rodzaju $ciekéw, poza Sciekami powstajgcymi w myjni pociagdw. W spétce
nie wystepuje nieuregulowany formalnoprawnie zrzut Sciekdw bytowych do srodowiska, a wsze-
dzie tam, gdzie istnieje mozliwos¢ podtaczenia do sieci kanalizacyjnej, jest to wykonywane.

Dobra praktyka

W 2021 r. zamontowali$my filtry i lampy UV na wybranych podstacjach, poprawiajac jako$¢ wody.
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Rozdziat 5 Zrownowazony tancuch dostaw

Zrownowazony
tancuch dostaw

Nasz tancuch dostaw tworzy ponad 2300 matych, Srednich i duzych firm. Prawie wszystkie z nich
- ponad 99% - to przedsiebiorstwa polskie. JesteSmy duza firma realizujaca ogromne inwesty-
cje, wiec w naturalny sposéb stanowimy zrodto atrakcyjnych i rentownych zlecen dla podwy-
konawcow. Wspieramy miejsca pracy w kraju i polska gospodarke, ale nasza odpowiedzialno$¢
rozumiemy szerzej niz tylko w kontekscie ekonomii. Chcemy, aby PKP Energetyka wptywata na
swoich podwykonawcéw rowniez w kwestiach spotecznych, bezpieczenstwa i ochrony $rodo-
wiska. Kluczowymi dokumentami, ktére warunkuja wspotprace z naszg organizacja, sa Kodeks
Etyki oraz Kodeks Postepowania Dostawcow i Wykonawcow.

Kodeks Etyki opiera sie na czterech warto$ciach - jakosci, bezpieczenstwie, zaangazowaniu
i efektywnosci. Jego zapisy promuja dobra, bezpieczna i efektywng prace w przyjaznym otoczeniu
i s3 zgodne z najlepszymi $wiatowymi praktykami, w tym z United Nations Global Compact. Ze wzgle-
du na specyfike PKP Energetyka szczegdlny nacisk potozony jest na kwestie jakosci i bezpieczeristwa
podejmowanych prac. (Wiecej o naszym Kodeksie Etyki piszemy w dalszej czesci tego rozdziatu).

Kodeks Postepowania Dostawcéw i Wykonawcéw skupia sie na kwestiach ochrony $rodo-
wiska. Wymagamy od naszych partneréw biznesowych nie tylko bezwzglednego przestrzega-
nia norm $rodowiskowych, lecz takze wydajnosci w wykorzystywaniu zasobdw, zmniejszania
oddziatywania na biordznorodno$é, przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz stosowania
energooszczednych technologii.

Liczba dostawcow PKP Energetyka w podziale
na segmenty wg wielkosci dostaw

Segment A (80%)

Segment C (5%)
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Rozdziat 5 Zrownowazony tancuch dostaw

0d 2019 r. konsekwentnie wdrazamy odpowiednie klauzule do uméw z podwykonawcami. Pod
koniec 2021 r. kwestie spoteczne i Srodowiskowe zostaty u 88% najwiekszych dostawcow (segment
A), 61% dostawcow Srednich (segment B) i 20% najmniejszych (segment C). Jednoczesnie od kilku
lat trwa w naszej organizacji proces konsolidacji zamdwier ze szczegblnym naciskiem na zmniej-
szenie liczby kontrahentdw, z ktdrymi nasze roczne obroty nie przekraczaja tysiaca ztotych.

Liczba dostawcow PKP Energetyka
z klauzulami zréwnowazonego rozwoju

2020 2021
Segment A (80%) 79% 88%
segmentBOs®) o 1%
segmentCl®) o 20%

W 2021 r. rozpoczeliSmy proces wdrazania 11 mierzalnych kluczowych wskaznikow zréw-
nowazonego rozwoju, wedtug ktorych bedziemy - od korica 2022 r. - ocenia¢ naszych
dostawcow. Kazdy wskaznik wspieraé bedzie cele United Nations Global Compact. Dodatkowo
w 2021 r. przeprowadzilismy dla catego Dziatu Zakupéw PKP Energetyka szkolenia dotyczace naj-
wazniejszych aspektéw odpowiedzialnosci spoteczne;.

Wspierane cele zréwnowazonego rozwoju:

K ryte r i a o c e n y 5 %me 8 Fﬁﬁﬁ:ﬁé; 10 :raﬁwunm 1 FE&I‘%&I:M 1 Erfll‘::n:én:zlﬁul 15 :‘A’i:m(
: = (3
dostawcow®: & A af e LY L34 =

Pochodzenie materiatow ! ! ! ! ! !
nabywanych przez ' ' ' ' ' '
naszych dostawcéw X ! X !
- premiowane beda firmy, : : : : ; ;
ktére kupuja polskie materiaty : : ! ! ! !

Wsparcie polskiej gospodarki 5 5 5 5 5 5
- premiowani bedg dostawcy, i i i i i i
ktérzy prowadza petna produkcje X : X :
w Polsce ! ! ! ! ! !

Posiadanie normy zarzadzania 5 5 5 5 5 5
srodowiskowego 1SO 14001 i i i E E X E X
- premiowani beda dostawcy : : : : : :
z wdrozonym systemem zarzadzania : : : : ! !

Odejscie od dokumentacji
papierowej : : ! ! ! !
- premiowani beda dostawcy, ktorzy ! ! ! ! X 0 X
maja wdrozony cyfrowy obieg ; ; : : ! !
dokumentéw wewnatrz organizacji ! ! ! ' ' '
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Kryteria oceny L B/J 105 N 13 fie 15‘_
dostawcow™: & B g Y L34 =

Wykorzystanie OZE 5 5 5 5 5 5
- premiowani beda dostawcy, E E E E E E
ktdrzy korzystaja z odnawialnych | | X | | X | X | X
zrédet energii - - : : : :

$lad weglowy 5 5 5 5 5 5
- premiowani beda dostawcy 5 ; 5 5 X 5 X 5
podejmujacy dziatania : : : : : :
ograniczajace swoj slad weglowy : l ; I : :

Ograniczenie plastiku
- premiowani beda dostawcy : : ! ! ; ;
podejmujacy dziatania : : ! X X
zmniejszajace ilos¢ powstajacych | ; ; ; ; ;
odpaddw plastikowych ! ! ! ! ! !

Logistyka zwrotna 5 5 5 5 5 5
- premiowani beda dostawcy, 5 5 ; 5 5 5
ktdrzy wspierajg gospodarke : : : X 0 X
obiegu zamknietego : : | : : !

Troska o BHP : : : :
- premiowani beda dostawcy, ; ; | | | |
ktérzy kompleksowo zarzadzaja : X - ! !
kwestiami bezpieczenstwa | . . . . .
W swojej organizacji

Ocena jako pracodawcy : 5 5 5 5 5
- premiowani beda dostawcy ; ; i i i i
z niskim wskaznikiem rotacji, : :

niskim wskaznikiem absencji ' - X
oraz wdrozonym kodeksem
pracownikow

Udziat kobiet ! ! E E E E
- premiowani beda dostawcy ; ; | | | |
z wyzszym procentem kobiet X ' X X ' '
w kadrze zarzadzajacej oraz na | | | | | |
stanowiskach manedzerskich ' ' ! ' - '

Sprawdzamy réwniez wiarygodno$¢ podmiotdéw i rzetelnos¢ finansowg - m.in. podatkowa -
naszych partneréw biznesowych. Proces oceny w tym zakresie zostat zaktualizowany w 2021 r. i jest
koordynowany przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem i Regulacji *.

Dobra praktyka
W trakcie kazdego procesu zakupowego w PKP Energetyka od 2021 r. automatycznie dodawana
jest dla podwykonawcoéw informacja o mozliwosci zgtoszenia podejrzen zachowan nieetycznych.

! Program oceny wdrozony zostanie w 2022 r.
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Rozdziat 5 Zrownowazony tancuch dostaw

Przeciwdziatanie
korupcji | naduzyciom

Tworzymy organizacje wolng od jakichkolwiek dziatan korupcyjnych. Korupcje uznajemy za dziata-
nie nie tylko niezgodne z prawem, lecz takze stojace w zupetnej sprzecznos$ci z wartosciami i zasa-
dami, jakimi kierujemy sie w PKP Energetyka. Wszyscy nasi pracownicy znaja obowigzujaca od
lat Polityke Antykorupcyjna, ktéra precyzyjnie opisuje nasze procedury zwigzane z zakupami
i zamoéwieniami publicznymi, i przestrzegaja jej. Kazda zatrudniona w naszej firmie osoba wie,
ze nie akceptujemy zachowan, ktére moga rodzi¢ zobowigzania do okreslonych dziatan. Otrzyma-
ne przez pracownikdw stuzbowe prezenty, wyrazy gos$cinnosci, zaproszenia - bez wzgledu na ich
warto$¢ — musza by¢ bezwzglednie zgtoszone przetozonemu. Rejestr Dozwolonych Korzysci pro-
wadzony jest w firmie od 2019 r.

W firmie mamy zidentyfikowane grupy pracownikdw szczegdlnie narazonych na ryzyko korupcyj-
ne. Wszyscy przeszli szczegbtowe szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji. W roku 2021 zre-
alizowali$my szkolenie przypominajace z zakresu przeciwdziatania korupcji dla kadry menedzer-
skiej Grupy Kapitatowej PKP Energetyka (TOP-40) oraz dla kupcdw strategicznych w PKPE Holding.
W 2021 roku prowadzone byty postepowania wyjasniajace przez Komisje Antykorupcyjna, jednak
nie stwierdziliSmy zadnego przypadku korupcji w PKP Energetyka.

Przeciwdziatamy tez naduzyciom. W 2021 r. wdrozyliSmy w catej organizacji stosowna polityke
w tym zakresie wraz z planem inicjatyw, ktdre wspomagaja jej realizacje. Lista inicjatyw wspieraja-
ca przeciwdziatanie naduzyciom podlega uzgodnieniu i aktualizacji co roku.

Dziatamy etycznie

Nasz Kodeks Etyki obowigzuje wszystkich pracownikéw firmy, niezaleznie od rodzaju zawartej
umowy, wymiaru wspotpracy oraz wykonywanych zadan. Kodeks gwarantuje dobra, bezpieczng
i efektywna prace w przyjaznym otoczeniu i pomaga dbac o pozytywne relacje.

Kodeks Etyki jest jawny i dostepny na naszych stronach internetowych. Kazdy z pracownikdw
naszej organizacji pisemnie potwierdza zapoznanie sie z dokumentem. Znajomos¢ i rozumienie
zasad zawartych w Kodeksie zapewniaja cykliczny system szkolen. Szkolenia sg obowigzkowe
i powtarzane nie rzadziej niz raz na dwa lata.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Wybrane obszary Kodeksu Etyki

budowa i utrzymanie zyczliwych i petnych szacunku relacji
przestrzeganie przepiséw

brak akceptacji dla naduzy¢

zakaz mobbingu, dyskryminacji i molestowania

poufnosc prywatnych informacji

( Przyjazne miejsce pracy )
/
/
/
/
/
/

niedopuszczanie do zniestawien

( Rowne szanse awansow i rozwoju zawodowego )

/ rzetelna informacja zwrotna

/ merytoryczna ocena podwtadnych

/ troska o rozwéj zawodowy

/ jasna komunikacja i konstruktywny dialog

( Jasna polityka zatrudniania )

|/ przejrzyste zasady i kryteria oceny kandydatow
/ decydujacy wptyw dla kompetencji

/ brak zaleznosci stuzbowej w przypadku zatrudniania cztonkéw rodziny

( Bezpieczenstwo pracy )

/ brak przyzwolenia na tamanie zasad BHP
/ kluczowa rola kadry kierowniczej

/ identyfikacja zagrozen

/ ocena ryzyka

/ dziatania prewencyjne

( Relacje z klientami )

/ szacunek dla klienta

/ rzetelno$¢ w udzielaniu informacji o produktach i ustugach

| zakaz wykorzystywania niewiedzy i braku doswiadczenia klientéw
/ odpowiedzialno$¢ za produkty i ustugi
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Rozdziat 5 Zrownowazony tancuch dostaw

( Konflikt intereséw )

/ zakaz konkurencji

( Relacje z partnerami biznesowymi )

/ wybor kontrahentéw na podstawie jasnych i obiektywnych kryteriéw

/ rzetelna ocena jakosci i efektow pracy partnerdw

/ konieczno$¢ stosowania Kodeksu Postepowania Dostawcéw i Wykonawcow
|/ zakaz kierowania sie osobistymi preferencjami

C Ochrona srodowiska )

/ racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych
/ rozwigzania technologiczne przyjazne dla Srodowiska

/ wsparcie postaw ekologicznych wsréd pracownikéw
/ minimalizowanie wptywu na $rodowisko

Za wdrozenie i promowanie zasad etycznych oraz sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem Ko-
deksu Etyki odpowiada Rzecznik Etyki. Wszyscy pracownicy, ktdrzy majg informacje o ztamaniu
zasad etycznych, zachecani sg do zgtaszania swoich podejrzen poprzez funkcjonujace w Grupie
Kapitatowej PKP Energetyka kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, w tym poprzez Linie Etyki. Linia
Etyki obstugiwana jest przez zewnetrzny, elektroniczny system przyjmowania zgtoszen.

Kanaty dostepne dla sygnalistow:

elektroniczny specjalny anonimowy numer tradycyjny list
formularz adres e-mail telefoniczny do Rzecznika Etyki

e ?

p == § )
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Gwarantujemy ochrone sygnalistéw, czyli osdb, ktére w dobrej wierze zgtaszaja przypadki i podej-
rzenia naruszenia zasad etycznych, wtaczajgc w to pracownikéw, wspdtpracownikow i partneréow

biznesowych naszej firmy.

Dobra praktyka

We wrze$niu nowym Rzecznikiem Etyki Grupy
Kapitatowej PKP Energetyka zostat Radostaw
Lewandowski, dyrektor Biura Zarzadzania Ry-
zykiem i Regulacji w PKP Energetyka. Informa-
cje o powotaniu Rzecznika wykorzystaliSmy
w komunikacji wewnetrznej w firmie do przy-
pomnienia pracownikom o kanatach zgtasza-
nia sygnatow o nieprawidtowos$ciach.

W roku 2021 kontynuowane byty cykliczne
spotkania Rady Etyki Grupy Kapitatowej PKP
Energetyka. Rada Etyki wspiera i promuje
w Grupie Kapitatowej standardy etyczne celem
budowania firmy opartej na zréwnowazonym
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. Spo-
tkaniom Rady Etyki patronuje Cztonek Zarzadu
Spotki PKP Energetyka.

W 2021 r. poprzez Linig Etyki lub bezposrednio do przetozonych trafito 16 zgtoszen. 15 z nich
byto bezposrednio rozpatrywane przez Rzecznika Etyki, Komisje Etyki oraz Komisje Antymobbin-
gowa - jedno anonimowe zgtoszenie nie zawierato bowiem tresci. Jedno ze zgtoszen dotyczyto
problemoéw z zakresu dyskryminacji/mobbingu. Po jego rozpatrzeniu wdrozono plany naprawcze.
W roku 2021 wptyneto jedno zgtoszenie w ramach Kodeksu Postepowania Dostawcéw i Wykonaw-
cow, ktore zostato przeanalizowane w ramach wspotpracy z podmiotem zgtaszajacym.

Dodatkowo w roku 2021 prowadzone byty postepowania przez Komisje Antykorupcyjna, a sygnaty

o potencjalnych nieprawidtowosciach wynikaty z obserwacji Spotki.

Dobra praktyka

o Spotka PKP Energetyka byta zaangazo-
wana w powstanie raportu ,Whistleblowing
- dobre praktyki etycznego biznesu”, ktérego
autorem jest Kancelaria Domanski Zakrzew-
ski Palinka sp. k. przy wsparciu United Nations
Global Compact Network Poland.

e SpotkaPKPEnergetykabytazaangazowana
w powstanie raportu United Nations Global
Compact Network Poland ,,Biznes a prawa
cztowieka”. Rzecznik Etyki Grupy Kapitatowej

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

PKP Energetyka Radostaw Lewandowski w arty-
kule ,W PKP Energetyka bezpieczenstwo pracy
traktujemy jako najwyzsze prawo cztowieka”
przybliza podejécie Grupy Kapitatowej do kwe-
stii bezpieczenstwa i standarddw etyki.

@© Rzecznik Etyki Grupy Kapitatowej PKP
Energetyka uczestniczy w spotkaniach wdro-
zeniowych nowych pracownikéw (onboarding),
opowiadajac o standardach etycznych Grupy
Kapitatowej PKP Energetyka.
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Rozdziat 6 Tworzymy solidna firme

Zarzadzanie

Od jakosci naszej pracy zalezy bezpieczenstwo pasazeréw pociggdw - nie mozemy pozwoli¢ sobie
naimprowizacje, prowizorke i niedbalstwo. Dlatego w PKP Energetyka wdrozyli$my wiele procedur
i wytycznych, ktére precyzyjnie reguluja nasza prace. Nasz Zintegrowany System Zarzadzania opie-
ramy na sprawdzonych normach dotyczacych jakosci (PN-EN ISO 9001:2015), Srodowiska (PN-EN
ISO 14001:2015), BHP (PN-N-18001:2007). Jego wdrozenie w 2018 r. pozwolito naszej organizacji
m.in. na doskonalenie ustug, wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych i technolo-
gicznych oraz stwarzanie warunkdéw do samoksztatcenia pracownikdw.

Konieczno$¢ dziatania w okreslonych ramach i zgodnie z procedurami taczymy z elastycznoscia
i szybkoscig podejmowania decyzji. JestesSmy ,zwinng” organizacja, ktéra dostosowuje sie do po-
trzeb rynku, zachowujac ustalony kurs na najwyzsza jako$¢.

Co nas wyroznia:

€@ Wytyczone kierunki strategiczne.

@ Program Zielona Kolej®.

@ Kompetencje i zaangazowanie w zakresie tworzenia
i wdrozenia architektury procesow.

Q Klarowne zasady zwigzane z zarzadzaniem inicjatywami i pomystami.

o Wykorzystanie technik i wdrozen Kaizen do doskonalenia
zintegrowanego systemu zarzadzania.

e Dziatania w obszarach operacyjnych w zakresie doskonalenia
poprzez wdrazanie narzedzi wspomagajacych realizowane procesy.

a Liczne dziatania proekologiczne, wspédtpraca z lokalna spotecznoscia.

Q Zaawansowane i dobrze nadzorowane systemy wspomagajace
kompleksowa ochrone przed zagrozeniami i bezpieczenstwo sieci.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Rozdziat 6 Tworzymy solidng firme

Zarzadzanie ryzykiem

Nasza dziatalno$¢ wymaga skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem. Spdjne podejscie i stan-
dardy procesu zarzadzania ryzykiem ujeliSmy w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
(ERM). Monitorujemy i identyfikujemy mozliwe zagrozenia - wdrazamy $rodki kontroli i po-
dejmujemy dziatania zapobiegawcze i korygujace. Nasz model biznesowy jest dostosowywany do
zmian zachodzacych we wszystkich segmentach dziatalnosci.

Polityka nie zastepuje funkcjonujacych juz unormowan dotyczacych analizy ryzyka w konkretnym
obszarze, np. bezpieczenstwo ruchu kolejowego i utrzymanie pojazdéw kolejowych, bezpieczen-
stwo informacji czy ocena ryzyka przetwarzania danych osobowych.

W 2021 r. zweryfikowaliSmy i zaktualizowaliémy nasze dokumenty systemowe dotyczace zarza-
dzania ryzykiem. Zaktualizowane zostaty reguty dotyczace efektywnego i spdjnego funkcjonowa-
nia systemu zarzadzania ryzykiem, wymagania procesu zarzadzania ryzykiem oraz role i zakresy
odpowiedzialno$ci. UaktualniliSmy rowniez opis kryteriéw oceny wptywu konsekwencji wysta-
pienia ryzyka. Wszystkie te dziatania pozwolity nam na optymalizacje oraz podniesienie poziomu
dojrzatosci procesu oraz efektywniejsze i systematyczniejsze dziatanie w obszarze zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym.

Zrewidowali$my rowniez kryteria Srodowiskowe oraz BHP jako istotne czynniki z zakresu ESG.
Te aspekty wptywaja na ocene ryzyka. Dlatego bierzemy je pod uwage przy podejmowaniu decyzji
biznesowych. Holistyczny sposéb podejscia do kwestii Srodowiskowych oraz bezpieczenstwa pra-
cy pozwolit na przeprowadzenie wnikliwej analizy tych obszaréw.

Cyklicznie przeprowadzamy analizy ryzyka korporacyjnego, weryfikujemy zidentyfikowane wcze-
$niej ryzyka, okreslamy $rodki kontroli, wyceniamy skutki. Kazde ryzyko oszacowywane jest na
podstawie kryteridow prawdopodobieristwa i wptywu. Wycena wptywu ryzyka na PKP Energetyka
rozpatrywana jest w kilku aspektach odnoszacych sie réwniez do kwestii wptywu spotecznego, sro-
dowiskowego i zarzadczego firmy (ESG):

/ wzrost kosztow lub spadek zysku w skali roku,

/ pracownicy i inne osoby,

/ $rodowisko,

/ reputacja,

/ ciagtos¢ dziatania kluczowych proceséw biznesowych,

| realizacja strategii,

/ zgodnosc¢ z prawem, umowami oraz innymi regulacjami.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Kryteria akceptacji ryzyka zdefiniowali$my w naszej Polityce ERM. Kazde ryzyko jest minima-
lizowane, aby spetnic kryteria akceptacji i regute ALARP (tak niskie ryzyko, jak to praktycznie
mozliwe). Wiekszo$¢ zidentyfikowanych ryzyk posiada bufory na poziomie rezydualnym, kto-
re pozwalajg tymczasowo tolerowad wyzsze ryzyko rezydualne bez koniecznosci zmiany planu
zarzadzania ryzykiem.

W nastepnych latach bedziemy optymalizowac nasz system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
poprzez m.in. monitoring skutecznos$ci dziatan mitygujacych ryzyko, audyty wybranych mechani-
zmow kontrolnych.

Dobra praktyka

@ W grudniu 2021 r. otrzymalisSmy nagrode
Lidera ESG w konkursie Gietdy Papieréow War-
tosciowych, NN Investment Partners oraz PwC.
Wyrdznienia przyznano nam w kategoriach
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju oraz In-
nowacja w obszarze ESG za magazyn energii na

@ Aby przeciwdziatac ewentualnym naduzy-
ciom - a podstawie przyjetej w 2021 r. Polityki
w tym zakresie - na 2022 r. przewidujemy wy-
pracowanie metodyki analizy ryzyka fraudéw
oraz przeprowadzenie pilotazowej analizy ry-
zyka fraudéw w wybranym obszarze.

potrzeby trakcyjne uruchomiony w Garbcach
pod Wroctawiem.
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Nasz model biznesowy jest dostosowywany do zmian zachodzacych we wszystkich segmentach
dziatalnosci.

Cyberbezpieczenstwo

Bezpieczne linie przesytowe

Nowoczesna energetyka kolejowa opiera sie na technologii. Rozwigzania stosowane w PKP Ener-
getyka sg w petni skomputeryzowane, a nad bezpieczenstwem i niezawodnos$cig naszej sieci
i sprzetu opieke sprawujg wysoce wykwalifikowane stuzby IT. Korzystamy tylko ze sprawdzonych,
najwyzszej klasy zabezpieczen, ktdre sa na biezaco aktualizowane i zgodne z najlepszymi prakty-
kami branzy informatycznej. Szczegdty naszych dziatan w tym zakresie objete s tajemnica przed-
siebiorstwa i nie sg upubliczniane.
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Nad bezpieczefstwem i ciagtoscia funkcjonowania naszej sieci dystrybucyjnej czuwa zaawanso-
wany system SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition). Wdrazane przez ostatnie lata
rozwigzanie pozwala w czasie rzeczywistym nadzorowac dostarczanie energii elektrycznej. System
ogromnie przyspiesza rozwigzywanie ewentualnych probleméw - zaktdcen i awarii, a jedna z klu-
czowych jego cech jest zastepowalno$é. W przypadku zaktdcen w dziataniu jednej z dyspozytorni
dzieki SCADA jesteSmy w stanie prowadzi¢ ruch sieciowy zdalnie z kazdej innej lokalizacji. 0d 2020 .
w firmie dziata takze wersja SCADA Lite, ktdra umozliwia wybranym pracownikom dostep do syste-
mu SCADA przez przegladarke internetowa.

Dzieki SCADA mozemy réwniez realizowac nasz najwiekszy program inwestycyjny, czyli Moderniza-
cje Uktad6w Zasilania na polskiej kolei. SCADA dzieki swej skalowalnosci umozliwia nam podtacze-
nie planowanej we wspomnianym programie liczby urzadzen sterujacych, co w starych systemach,
z uwagi na ich technologie nie byto mozliwe.

Bezpieczne dane

Po nowoczesne rozwigzania informatyczne siegamy tez w celu ochrony firmowych dokumentéw.
W PKP Energetyka obowigzuje Procedura Ochrony Tajemnicy Przedsiebiorstwa, a w 2021 r.
zainstalowali$my dodatkowe oprogramowanie, ktére zapewnia klasyfikacje przetwarzanych
danych. Nowy system dostosowuje dziatania PKP Energetyka do wymagan Ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa i zobowigzuje kazdego pracownika do odpowiedniej klasyfikacji
dokumentoéw, informacji i e-maili w zaleznosci od stopnia ich znaczenia dla organizacji. Wystanie
wiadomosci e-mail czy zapisanie dokumentu, bez okre$lenia poziomu bezpieczeristwa, nie jest
w PKP Energetyka mozliwe.

Nowe oprogramowanie uzupetnia funkcjonujacy od 2020 r. system oparty na technologii DLP, kt6ra
wspomaga ochrone danych wrazliwych w postaci elektronicznej. DLP wykrywa dane o szczegdl-
nym znaczeniu w ruchu sieciowym (inteligentne skanowanie ruchu), klasyfikuje i przypisuje znacz-
niki plikom w lokalnym systemie na podstawie zawartosci danych, a nastepnie kontroluje przesy-
tanie tych plikow przez sie¢ lub zapisywanie ich na nosnikach zewnetrznych. Wprowadzone przez
nas rozwiazania uniemozliwiaja zapis danych o szczegdlnym znaczeniu na nieautoryzowanych
nosnikach i kontroluja ich przesytanie e-mailem lub za pomocg ustug chmurowych. Jednoczesnie
DLP w czasie rzeczywistym szyfruje i deszyfruje wazne dokumenty, tak by nigdy nie opuszczaty one
naszej organizacji w formie niezaszyfrowanej.

Dobra praktyka

Rozdziat6 Tworzymy solidng firme

Technologia dla bezpieczenstwa pracownikow

Precyzyjne zrozumienie zakresu koniecznych pracijasna komunikacja w tym zakresie sg w naszej
branzy kluczowe. W PKP Energetyka kierujemy pracownikdéw do okreslonych zadan, wystawiajac
dokument, ktory nazywamy Poleceniem na Prace. Od 2021 . digitalizujemy ten proces, a wysta-
wiane dotychczas papierowe polecenia sg zastepowane przez ich cyfrowe odpowiedniki. Rozwia-
zanie to ma wiele korzysci. Daje w kazdym momencie zdalny dostep do aktualnego statusu po-
lecenia dla kazdego pracownika sekcji lub regionu, automatycznie weryfikuje status upowaznien
i zapewnia gwarancje tozsamosci 0os6b wydajacych i realizujacych dane polecenia. Cyfryzacja
tego procesu oznacza rowniez, ze technicznie niemozliwa jest zmiana tresci polecenia. Rozwigza-
nie podnosi tez bezpieczenstwo - umozliwiajac stosowanie zasady STOP poprzez specjalny przy-
cisk w telefonie kazdego pracownika, wpisuje sie w nasz cel, jakim jest ,zero wykonywanych prac
na podstawie btednych polecen na prace”.

Dobra praktyka

W 2021 r. otrzymali$my ztoty medal od EcoVa-
dis - firmy, ktéra ocenia organizacje na catym
Swiecie pod katem zréwnowazonego rozwoju.
W audycie EcoVadis uzyskalismy 70 na 100
mozliwych punktéw - o dziewieé wiecej niz
w czasie ostatniego badania. Uzyskany wyniki
uplasowat nas w 96. percentylu, co oznacza,

‘ GOL i“
ecovadis

Sustainability
Rating

ze prowadzone przez nas dziatania zostaty
ocenione lepiej niz 96% firm z naszej branzy
na catym Swiecie. Pytania w kwestionariuszu
dotyczyty naszego wptywu na srodowisko, po-
dejscia do spraw spotecznych, etyki w przed-
siebiorstwie oraz tancucha dostaw.

Nowe technologie pomogty nam zagwaran-
towaé bezpieczenstwo pracownikéw row-
niez w okresie pandemii. Od marca 2020 r.
w firmie dziata platforma pozwalajaca na or-
ganizowanie telekonferencji i wideokonferen-

¢ji w ramach firmowej sieci komputerowe;.
System umozliwit bezpieczng komunikacje
w rozproszonych zespotach roboczych i jest
wykorzystywany réwniez po zniesieniu obo-
strzerr pandemicznych.
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Rozdziat7 O raporcie

O raporcie

Raport za 2021 r. to czwarty raport zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKP Energetyka.
Opracowali$my go przy zastosowaniu miedzynarodowego standardu raportowania GRI Standards
poziom Core. Raport obejmuje okres od 1.01.2021 do 31.12.2021 r., chyba ze w tresci raportu wska-
zano inaczej. Raport jest takze zgodny z wytycznymi Dyrektywy 2014/95/UE.

Jezeli sg elementy, gdzie pojawia sie znaczaca rdznica wartosci wzgledem lat poprzednich, zostato
to odpowiednio oznaczone i wyjasnione.

Raport zostat poddany weryfikacji przez niezalezng firme audytorska. W raporcie znajduja sie
wszystkie zidentyfikowane tematy istotne w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju PKP Energety-
ka. Szeroko przeanalizowano dziatalnos$¢ spotki i uwzgledniono jej wptyw na otoczenie spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe. Przy definiowaniu zagadnien do raportu wykorzystano cztery zasa-
dy standardu GRI dotyczace tresci: kontekst zrbwnowazonego rozwoju, interesariuszy, istotnos¢ i
kompletnos¢. Dokument przygotowano zgodnie z zasadami GRI: 101, 102, 103, 203, 204, 205, 302,
304, 305, 307, 401, 404, 405, 406 z 2016 r. oraz 303, 403 z 2018 1. i 306 z roku 2020.

W zakresie wybranych danych zastosowano analize poréwnawcza pomiedzy rokiem raportowa-
nym a rokiem 2020 oraz latami wczes$niejszymi.

0$ raportu zrownowazonego rozwoju PKP Energetyka za rok 2021 stanowig zagadnienia ujete
w przyjetych w 2020 r. Strategii Zrownowazonego Rozwoju oraz Strategii 2030, ktére wyznaczajg
kierunki podejmowanych przez nas dziatan na najblizsze lata. Raport zostat podzielony na roz-
dziaty odpowiadajace strategicznym planom PKP Energetyka - s3 to:

Odpowiedzialnos¢ PKP Energetyka
€@ Strategia 2030

@ Strategia Zréwnowazonego Rozwoju

o Odpowiedzialny tad Korporacyjny

Zapewniamy bezpieczne, przyjazne i roznorodne miejsce pracy

€ MOCny Sktad

@ Bezpieczne miejsce pracy
@ Bezpieczenstwo w pandemii
@ Przyjazne miejsce pracy
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e Rekrutacja i troska o przyszte kadry
@ Szkolenia

@ Roznorodnosc w PKP Energetyka
© Wolontariat

Napedzamy transformacje energetyczng

@ Program Zielona Kolej®
@ Zielona PKP Energetyka

Jestesmy solidnym partherem

@ JesteSmy solidnym partnerem
Q Solidna infrastruktura i rozwoj kolei
e Klimat dla Srodowiska - ekologiczna PKP Energetyka

@ Odpady
e Woda

Formujemy zréwnowazony tancuch dostaw

0 Przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom
@ Dziatamy etycznie

Tworzymy solidng firme

@ Zarzadzanie
9 Zarzadzanie ryzykiem
@ Cyberbezpieczerstwo

Niniejszy raport jest efektem zaangazowania wielu osob.
Sa to przede wszystkim:

Pracownicy wszystkich szczebli, ktérzy brali udziat w pracach przygotowawczych, wypetniali ankie-
ty, wzieli udziat w warsztatach oraz przygotowali dane do raportu.

Interesariusze, ktérzy wzieli udziat w ankiecie, ktdra zawierata kilkanascie pytan zwigzanych z ra-
portem i dziataniami grupy PKP Energetyka w obszarze odpowiedzialnosci korporacyjne;.

Partnerzy zewnetrzni konsultujacy oraz przygotowujacy tre$¢ oraz szate graficzna raportu z firmy
INSPIRED | Corporate Responsibility.

Serdecznie dziekujemy wszystkim osobom, ktérych wiedza i wysitek przyczynity sie do powstania
niniejszego raportu. Czekamy na sugestie i pytania od wszystkich czytelnikdw raportu.

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Zachecamy do kontaktu i wysytania opinii na adres:

Biuro Komunikacji i Zrbwnowazonego Rozwoju
Krzysztof Kietminski

Dyrektor

k.kielminski@pkpenergetyka.pl

Grzegorz Siwek
Starszy Specjalista
g.siwek@pkpenergetyka.pl

PKP Energetyka S.A.
Hoza 63/67

00-681 Warszawa
www.pkpenergetyka.pl
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Lista wskaznikow ujetych w raporcie

Numer Nazwa Poziom Numer
wskaznika wskaznika raportowania  strony

GRI 102: Wskazniki profilowe 2016 (General disclosures 2016)

GRI102-1 Nazwa organizacji Petny 13

GRI102-2 Opis dziatalnosci Petny 13

GRI102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji Petny 13

GRI102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej Petny 13

GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna Petny 13

GRI1102-6 Obstugiwane rynki Petny 13

CzeSciowy,
GRI102-7 Skala dziatalnoci bez danych 14
finansowych

GRI 102-8 ZDaacr;ie dotyczgce pracownikdw oraz innych oséb Swiadczacych prace na rzecz organi- Petny 25

GRI102-9 Opis taricucha dostaw Petny 75
Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, Brak znaczacych

GRI 102-10 PR, PR . 13
struktury, formy wtasnosci, tanicucha wartosci zmian

GRI102-11  Wyjasnienie, czy i w jakim stopniu organizacja stosuje zasade ostroznosci Petny 77,86

GRI 102-12 ;ewnetrzne przyjete lub popierane przez organizacje L?lfonomlczne, Petny 62,64
Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy

GRI102-13  Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach Petny 41,62

GRI102-14  Oswiadczenia kierownictwa najwyzszego szczebla Petny 3

GRI102-15  Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk Petny 86, 87

GRI102-16  Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan Petny 79

GRI102-17  Sposoby szukania pomocy lub zgtaszania watpliwosci w kwestiach etycznych Petny 79

GRI 102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ Petny 21
nadzorczy

GRI 102-19 Proces kaskadowanla odpowtedmalnosu w obszarze wptywu srodowiskowego, Petny 20
spotecznego i tadu korporacyjnego

GRI102-22  Sktad organu zarzadczego i komitetéw Petny 21

GRI102-23  Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego Petny 23

GRI1102-40  Lista interesariuszy Petny 63

GRI1102-41  Pracownicy objeci umowami zbiorowymi Petny 32

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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GRI1102-42  Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje Petny 62
GRI 102-43 POde!SCIe dp angazowania 'lnteres§r|uszy, V\{IZ)CZaJZ)C czestotliwosc Petny 62
angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy
GRI102-44  Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy Petny 20
GRI 102-45 Ujeciew rgpormejednostek gosppdqrczych ujmowanych Petny 14
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
GRI102-46  Proces definiowania tresci raportu Petny 20, 93
GRI102-47  Zidentyfikowane tematy istotne Petny 19, 86, 93
Wyjasnienie dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt zawartych w poprzednich Efektéw
GRI 102-48 X P : ) znaczacych 93
raportach z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu nie ma
GRI 102-49 anczne zZmiany w stosgnku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, Petny 93
zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie
GRI102-50  Okres raportowania Petny 93
GRI1102-51  Data publikacji ostatniego raportu Petny 93
GRI102-52  Cykl raportowania Petny 93
GRI102-53  Dane kontaktowe Petny 95
Raport zostat
przygotowany
. . zgodnie )
GRI 102-54 Wskazanie, czy raport zostat przygotoyvany zgodnie z wytycznymi 93
ze standardem Core, czy Comprehensive standardu
raportowania
GRI Standards,
w opcji Core
GRI102-55  Indeks tresci GRI Petny 96
Raport zostat
GRI102-56  Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu poddany 93
Y prakty & ) Yy Jirap zewnetrznej
weryfikacji
GRI103: Podejscie do zarzadzania 2016
GRI1103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen Petny 20
GRI103-2 Podejscie do tematdw zidentyfikowanych jako istotne Petny 20
GRI103-3 Ocena podejscia do zarzadzania w ramach tematdéw zidentyfikowanych jako istotne Petny 20
GRI203: Niebezposredni wptyw ekonomiczny (2016)
GRI203-1 Inwestycje w infrastrukture i ustugi petny 59
GRI204: Polityka zakupowa 2016
GRI 204-1 Proporcje wydatkéw zakupowych na lokalnych dostawcédw produktéw i ustug Petny 75
GRI1205: Polityka antykorupcyjna 2016

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021

97



98

Rozdziat7 O raporcie

GRI 205-1 Dziatanie operacyjne ocenione pod katem ryzyka wystapienia korupcji Petny 78
GRI 205-2 Komunikacja oraz szkolenia z zakresu polityk antykorupcyjnych Petny 78
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania Petny 78
GRI302: Energia2016
GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji Petny 53
sz mewwgipomogmd iy w
GRI 302-3 Efektywno$¢ energetyczna Petny 54
GRI 302-4 Zmniejszenie konsumpcji energii Petny 52
GRI 303: Woda 2016
GRI 303-1 Catkowity pobér wody Petny 70
GRI1303-2 Zarzadzanie skutkami zwigzanymi z woda odptywowa Petny 70
GRI304: Bioroznorodnosc¢ 2016
Lokalizacje dziatalnosci bedace wtasnoscia, dzierzawione, zarzadzane lub
GRI 304-1 sasiadujace z obszarami chronionymi i obszarami o duzej warto$ci pod wzgledem Petny 67
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
GRI 304-2 Znaczacy wptyw dziatan, produktéw i ustug na réznorodnosé biologiczna Czesciowy 67
GRI 305: Emisje 2016
GRI 305-1 taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1 -Scope 1) Petny 55
GRI 305-2 taczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2 - Scope 2) Petny 55
GRI 305-3 taczne inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3 - Scope 3) Czesciowy 55
GRI 305-4 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych (na MWh sprzedanej energii) Petny 55
GRI 305-5 Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych Czesciowy 52
GRI 306: Odpady 2020
GRI 306-1 Powstawanie odpadéw w wyniku dziatalnosci oraz ich istotny wptyw na $rodowisko Petny 67
GRI 306-2 System zarzadzania odpadami Petny 67
GRI 306-3 Catkowita masa odpaddéw ze wzgledu na ich rodzaj Petny 68
GRI 306-4 Postepowanie z odpadami przeznaczonymi do usuniecia Petny 68
GRI306-5a  Catkowita waga odpaddw, ktére trafity na wysypiska Petny 69

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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GRI 307: Polityka srodowiskowa 2016

Kary finansowe i niefinansowe, wynikajace z nieprzestrzegania przepiséw $rodowi-

GRI 307-1 skowych Petny 66
GRI401: Zatrudnienie 2016

S ooty b s
GRI401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym Petny 32
GRI403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2016

GRI 403-1 System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy Petny 26
GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie incydentéw Petny 26
GRI403-3 Ustugi medycyny pracy Petny 26
GRI 403-4 ;Jlizci;i{ pracownikdw, konsultacje i komunikacja w sprawie bezpieczeristwa i higieny Petny 2%
GRI 403-5 Szkolenia pracownikéw w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy Petny 26
GRI 403-6 Promocja zdrowia pracownikéw Petny 32
GRI 403-7 szzsv?sziziaengizi;géc::;iinoiezv(\j/;{;/{\gmgzczi:rowie i bezpieczedstwo w miejscu pracy Petny 2%
GRI403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania zdrowiem i bezpieczefistwem Petny 26
GRI 403-9 Liczba wypadkéw w pracy Petny 30
GRI 404: Szkolenia i edukacja 2016

GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego Petny 39
Gidors  Frocelpcouninpoilepion s m osram RO i 3
GRI405: Roéznorodnosc i réownosé szans 2016

GRigosa SAdcalartion el e potiss TSRSy n
GRI406: Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016

GRI 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji i podjetych srodkéw naprawczych Petny 41
Wskazniki wtasne:

Wskaznik zaangazowania pracownikéw 34
!_iczba 0s6b, ktére Poc'ljely dziatalno$¢ rozwojowg inng niz szkolenia obligatoryjne w podziale na pte¢ 18
i strukture zatrudnienia

Liczba wypadkéw w podziale na rodzaj wypadku 30

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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LTIFR 30
Liczba zdarzer potencjalnie wypadkowych 30
Wskaznik SAIDI 61
Wskaznik awaryjnosci (liczba uszkodzen sieci trakcyjnej w grupie 1 na 1 000 000 torokilometréw) 60
NPS 61
Wskaznik wykonania przegladu w stosunku do planu 60
SL - procent odebranych rozméw na infolinii przychodzacej 65
Terminowo$¢ realizacji zgtoszen przez system PKPE24 62
Liczba awarii Srodowiskowych 66
Wskaznik azbestu (ilo$¢ usunietego azbestu w stosunku do catego azbestu w spétce) 66

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Nasza firma nalezy do United Nations Global Compact, czyli

najwiekszej na swiecie inicjatywyskupiajacej biznes dziatajacy
na rzecz zréwnowazonego rozwoju

nited Nations
lobal Compact

Oswiadczenie PKP Energetyka

GRI

Prawa cztowieka

1. Firmy powinny
przestrzegaci
wspierac ochrone
miedzynarodowo
uznanych praw
cztowieka

2. Firmy powinny
eliminowac wszelkie
przypadki tamania
praw cztowieka przez
firme

Dziatalno$¢ i rozwédj PKP Energetyka opieramy na wiedzy i doswiadczeniu
ponad czterech tysiecy pracownikéw, z ktdérymi zbudowaliSmy relacje opar-
te na otwartosci, uczciwosci i wzajemnym zaufaniu.

W catej organizacji obowigzuje Kodeks Etyki. Kazdy pracownik jest zobowia-
zany do zapoznania sie z jego zapisami i przestrzegania w codziennej pracy.
Kodeks zawiera zbidr zasad postepowania - zwigzanych m.in. z przestrze-
ganiem praw cztowieka - i pozwala pracownikom zorientowac sie, jakich
zachowan oczekujemy w naszej organizacji. Znajomos¢ i rozumienie zasad
zawartych w Kodeksie zapewnia cykliczny system szkolen.

Od 2018 r. zapewniamy nie tylko naszym pracownikom, lecz takze partne-
rom biznesowym mozliwo$¢ anonimowego zgtoszenia przypadku narusze-
nia Kodeksu Etyki. Wszystkich pracownikdw, ktorzy zgtaszajg nieprawidto-
wosci, chronimy przed jakimikolwiek dziataniami odwetowymi.

W spétce funkcjonuja tez Komisja Etyki i Komisja Antymobbingowa, ktérych
celem jest analizowanie zgtaszanych przez sygnalistéw spraw i sygnatéw
oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do eliminowania wszelkich nie-
pokojacych zdarzen. Nie tolerujemy zadnych form molestowania i znecania
sie, zaréwno fizycznego, jak i psychicznego.

Prawa cztowieka:
GRI103-1,103-2,
103-3,412-2

Réznorodnosé
iréwnosé:
GRI103-1,103-2,
405-1, 405-2

Brak dyskryminacji:

GRI'103-1, 103-2,
103-3, 406-1

Ocena dostawcéw
pod wzgledem
spotecznym:

GRI 103-1,

103-2, 414-2

Standardy pracy

3. Firmy powinny
popierac wolnos¢
zrzeszania sig

i w praktyce uznawaé
prawo do zbiorowych
negocjacji

4. Firmy powinny
wspiera¢ eliminacje
wszelkich form
niewolnictwa i pracy
przymusowej

5. Firmy powinny
przyczyniad sie do
faktycznego zniesienia
pracy dzieci

6. Firmy powinny
przeciwdziataé
dyskryminacji

w sferze zatrudnienia

W PKP Energetyka nie akceptujemy dyskryminacji wobec wspotpracowni-
kéw, klientéw oraz kontrahentéw, zaréwno ze wzgledu na wiek, pteé, nie-
petnosprawnosd, przynaleznos¢ rasowa, wyznanie, orientacje seksualna,
narodowo$¢, pochodzenie, jak i ze wzgledu na dziatalno$¢ polityczna lub
zwigzkowa. W réznorodnosci naszej zatogi widzimy site i szanse dla nasze-
go przedsiebiorstwa. Zapewniamy szacunek i tolerancje dla kazdej osoby
i jej wyjatkowosci. Rdwno traktujemy wszystkich pracownikéw i wierzymy,
ze tylko w takich warunkach mozliwy jest rozwdj ich kompetencji i wiedzy.
R6znorodnos¢ w PKP Energetyka sprzyja wzajemnemu uczeniu sie i budo-
wie kultury otwartosci. W organizacji od 2018 r.obowiazuje Polityka R6zno-
rodnosci.

W PKP Energetyka dbamy o réwne i zrozumiate warunki rekrutacji nowych
pracownikéw. Nasza polityka rekrutacji precyzyjnie okresla warunki proce-
su rekrutacji i selekcji oraz zatrudniania nowych pracownikéw lub zmiany
stanowisk.

Naszym pracownikom zapewniamy petng wolnos¢ zrzeszania sie. W firmie
dziatajg dwa miedzyzaktadowe reprezentatywne zwigzki zawodowe.

Brak dyskryminacji:

GRI'103-1, 103-2,
406-1

Brak dyskryminacji:

GRI103-1, 103-2,
406-1 GRI 103-1,
103-2, 406-1

Szkolenia:
GRI103-1, 103-2,
103-3, 404-2, 404-3

Raport ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka 2021
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Ochrona srodowiska

7. Firmy powinny
wspieraé
zapobiegawcze
podejscie do
probleméw srodowiska
naturalnego

8. Firmy powinny
podejmowac
inicjatywy
propagujace wieksza
odpowiedzialnos¢
Srodowiskowa

9. Firma powinna
wspierac rozwdj

i upowszechnianie
technologii
przyjaznych
srodowisku

W PKP Energetyka dziatamy zawsze w zgodzie ze wszystkimi Srodowiskowy-
mi przepisami, niejednokrotnie wdrazajac rozwigzania wykraczajace poza
obowigzkowe normy. W firmie obowiazuje Program Srodowiskowy, a prio-
rytetami organizacji sa:

« ograniczanie szkodliwych emisji do atmosfery,

« podniesienie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw,

« ochrona gleby i wéd przed zanieczyszczeniem,

« ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej,

« usuwanie wyrobow zawierajacych azbest.

Ponadto w 2021 r. wdrozony zostat system ISO 50100 wdrazajacy wymogi
z zakresu efektywnosci energetycznej dla dostawcéw.

Regularnie prowadzimy przeglady srodowiskowe, monitorujemy zgodno$é
dziatalno$ci z normami i prowadzimy odpowiedzialna gospodarke odpa-
dami. Propagujemy idee zrownowazonego rozwoju w naszym tafncuchu
dostaw, czego wyrazem jest ujecie zagadnien srodowiskowych w Kodeksie
Dostawcow i Wykonawcdw Grupy Kapitatowej PKP Energetyka.

Wspieramy rozwdj technologii przyjaznych srodowisku. Nasza wizja to Pol-
ska Zielona Kolej®, czyli kolejowy transport zeroemisyjny, zasilany czysta
energia. Naszym celem jest zasilanie polskiej kolei w 2030 r. w 85% energia
pochodzaca z OZE. W 2021 r. uruchomiliSmy najwiekszy w Europie magazyn
energii na potrzeby trakcyjne ktéry stanowi wazny element realizacji wizji
Zielonej Kolei.

Materiaty:
GRI103-1, 103-2,
103-3,301-1,301-2
Energia:
GRI103-1, 103-2,
103-3, 302-1, 302-2
Woda:

GRI103-1, 103-2,
103-3,303-1
Emisje:

GRI103-1, 103-2,
103-3, 305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-5
Odpady:
GRI103-1, 103-2,
103-3, 306-2
Ocena dostawcéw
pod wzgledem
srodowiska:
GRI103-1, 103-2,
308-1

Przeciwdziatania korupcji

10. Firmy powinny
przeciwdziataé
korupcji we
wszystkich jej
formach, w tym
tapowkarstwu

i wymuszeniom

W PKP Energetyka decydujacym kryterium, ktérym kierujemy sie, podejmu-
jac decyzje o zakupie lub nawigzaniu wspotpracy, jest jako$¢. Nie tolerujemy
jakichkolwiek form korupcji. Zakazane i dozwolone zachowania jasno okre-
$la przyjeta razem z Kodeksem Etyki Polityka Antykorupcyjna. Dokument
precyzyjnie wylicza m.in. zasady przyjmowania i wreczania upominkéw, za-
proszen na konferencje oraz wyjazdy szkoleniowe, a takze procedury zwia-
zane z zamo6wieniami publicznymi oraz zakupami towardw i ustug.

Nadrzedng zasada opisang w Polityce Antykorupcyjnej jest zakaz zacho-
wan, ktére w sposdb nieformalny skutkuja zobowigzaniem do wzajemnosci
lub do podjecia/zaniechania okreslonych dziataf. Od 2019 r. obowiazuje
w firmie réwniez Rejestr Korzysci. W spétce funkcjonuje Komisja Etyki i Ko-
misja Antykorupcyjna, ktérych celem jest analizowanie zgtaszanych przez
sygnalistow spraw i sygnatdéw oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do
eliminowania wszelkich niepokojacych zdarzen. Dodatkowo nad zgodno-
$cig z prawem i regulacjami czuwa funkcja Compliance powotana w 2016 r.
w ramach Biura Zarzadzania Ryzykiem i Regulacji.

Wskaznik profilowy:

GRI 102-16
Przeciwdziatania
korupcji:
GRI103-1, 103-2,
103-3,205-1, 205-2
Polityka
publiczna:
GRI103-1, 103-2,
103-3,415-1
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Raport z wykonania niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewnosé

Zostali$my zaangazowani przez Zarzad PKP Energetyka S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Hozej
63/67 (zwang dalej ,,Sp6tka”) do przeprowadzenia niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona
pewnos¢, ktorej przedmiotem byla ocena zgodnosci wybranych wskaznikéw (zwanych dalej
,.wskaznikami”) przedstawionych w Raporcie ESG Grupy Kapitatowej PKP Energetyka za rok 2021
(zwanym dalej ,,Raportem”) sporzadzonym przez Spétke w oparciu o wytyczne GRI Standards wydane
przez Global Reporting Initiative.

Przeprowadzona ustuga dotyczyta weryfikacji ponizszych wskaznikéw za rok 2021 i nie obejmowata
weryfikacji pozostalych informacji zawartych w Raporcie:

302-1; 302-2; 302-4; 305-1; 305-2; 305-3; 305-4; 305-5; 403-9; 405-1; SAIDL

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za przygotowanie Raportu oraz za rzetelnos¢ i jasno$¢ informacji
w nim zawartych. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajacego sporzadzenie Raportu zgodnie w wytycznymi GRI
Standards oraz prezentacje i kalkulacje wskaznikéw wolnych od istotnych znieksztatcen powstatych
wskutek oszustw lub btedow.

Odpowiedzialnosé podmiotu wykonujgcego ustuge atestacyjng

Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewno$¢ oraz
przedstawienie wniosku z wykonanej pracy. Ustuge przeprowadzili$my zgodnie z postanowieniami
Migdzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 ,,Ustugi atestacyjne inne niz badanie lub
przeglad historycznych informacji finansowych” wydanego przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB). Standard ten naklada na nas obowiazek
zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyska¢ ograniczona pewnosé, ze wskazniki
podlagajace weryfikacji zawarte w Raporcie, zostaly przedstawione we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z wytycznymi GRI Standards.

Wybér procedur zalezy od naszego osadu oraz zrozumienia zagadnienia bedacego przedmiotem ustugi
oraz innych okolicznosci zlecenia, a takze od naszej oceny ryzyka wystgpienia istotnego znieksztatcenia
wskaznikéw podlegajacych weryfikacji. Przeprowadzajac ocen¢ tego ryzyka, bierzemy pod uwagg
kontrole wewnetrzna zwigzang ze sporzadzeniem Raportu oraz przedstawieniem wskaznikéw, w celu
zaplanowania stosownych procedur, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie bedace przedmiotem
ushugi jest odpowiednie, a przyjete kryteria stosowne do danych okolicznosci.

Zakres procedur wykonywanych podczas ustugi dajacej ograniczona pewnos¢ jest bardziej ograniczony
niz w przypadku ustugi dajacej racjonalng pewnos¢. W zwigzku z powyzszym, poziom zapewnienia
uzyskany przy ustudze dajacej ograniczong pewno$¢ jest nizszy niz poziom zapewnienia, jaki bytby
uzyskany, gdyby przeprowadzono ustuge dajaca racjonalng pewnosé.

KPMG Advisory Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajace; sig z ni znych
firm cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielskg z odpowiedzialnoscia ograniczong do wysokosci gwarancji.
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Nasze procedury obejmowaly w szczegdlnosci:

e Uzyskanie zrozumienia systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajacego sporzadzenie Raportu
oraz prezentacje i kalkulacje wskaznikéw;

e Uzyskanie w drodze wywiadéw, zrozumienia metod gromadzenia danych zZrédtowych oraz
zastosowanych zatozen dotyczacych przygotowania wskaznikéw podlegajacych weryfikacji;

e Sprawdzenie kompletnosci informacji oraz ocena adekwatnosci zawartosci wskaznikéw
podlegajacych weryfikacji z wytycznymi GRI Standards;

e Uzgodnienie informacji zawartych we wskaznikach podlegajacych weryfikacji do dokumentéw,
raportéw lub innych Zrédet informacji przedstawionych przez Spéike;

e Sprawdzenie matematycznej poprawnosci kalkulacji wskaznikéw o charakterze liczbowym;

Nasza Niezaleznosé¢ i Kontrola Jakosci

Jako firma stosujemy Zasady wewnetrznej kontroli w podmiocie uprawionym do badania sprawozdan
finansowych w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 IAASB, ktéry wymaga od
nas wdrozenia i utrzymywania kompleksowego systemu kontroli jakosci z udokumentowana polityka
i procedurami dotyczacymi zgodnosci z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majacymi
zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Spelniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i etyki wynikajace z Kodeksu Etyki Zawodowych
Ksiegowych wydanego przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiggowych, ktéry
jest oparty na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informacji oraz profesjonalnego
postgpowania.

Whniosek

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig zagadnienia opisane w niniejszym Raporcie, dlatego
nasz wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych zagadnien.

Uwazamy, ze dowody, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszego wniosku.

Na podstawie przeprowadzonych procedur nie stwierdziliSmy niczego, co pozwalatoby sadzié, ze
wskazniki podlegajace weryfikacji przedstawione w Raporcie nie zostaly przedstawione we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z Wytycznymi GRI Standards.

(PTG Ay 7V 2 ogrumamng sdprrdiidnoscia sp-k

Warszawa, 23 sierpnia 2022 roku

KPMG Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych
firm cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielskg z odpowiedzialnoscia ograniczong do wysokosci gwarancji.
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